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Brendi qorumagq, yoxsa bazar1 idara etmok?
Francayzinq miiqavilalsrinds raqabat
mohdudiyyastlerinin hiiquqi tahlili

Mbhin Okbarova & Aysun Hiiseynova

Annotasiya

Francayzing miigavilalorinda frangayzerin brendin va kommersiya modelinin qorunmasi
maqsadila tatbiq etdiyi nozarat mexanizmlari ila raqabatin qorunmast taloblori arasinda
tarazligin tamin edilmasi raqabat hiiququnun aktual masalalorindondir. Qiymoat tovsiyalari,
arazi bolgiisii, satis kanallarina nazarat, macburi tachizat va raqabat etmama 6hdaliklari
frangayzing sabakasinin vahid faaliyyatini tamin etmaya xidmoat etsa da, miiayyon hallarda
frangayzinin miistaqil bazar davramgin mohdudlasdiran saquli mahdudiyyatlara cevrila
bilar. Bu baximdan maqalada Azarbaycan Respublikasimin Miilki Macallasinin francayzing
miiqavilasina dair miiddaalar: va Raqabat Macallasinin saquli mohdudiyyatlori tanzimlayan
normalart Avropa Ittifaqinin (bundan sonra — Al) hiiquqi yanasmas: il miiqayisali sakilda
tohlil edilir. Tohlil naticasinda miiayyan edilir ki, Azarbaycan hiiququnda asas problem bu
moahdudiyyatlaorin iimumiyyatla taninmamas: deyil, onlarin konkret miiqavila sartlarina va
faktiki icra mexanizmlarina tatbiqi iiciin aydin qiymoatlondirma meyarlarmin yetarinca
miiayyan edilmamasidir. Bu problemin aradan qaldirilmast iiciin moaqalada francayzing
sartlarinin yalmiz miiqavila matnina asasan deyil, onlarin bazarda yaratdi$ faktiki ragabat
tasiri nazara almmagqla qiymoatlondirilmasi toklif olunur.

Abstract

Ensuring a balance between the franchisor’s control mechanisms aimed at protecting its
brand and business model and the requirements of competition law is a significant issue in
competition law. Although price recommendations, territorial allocation, restrictions on
sales channels, exclusive supply obligations and non-compete obligations may serve to
maintain the uniform operation of a franchise network, they may, in certain circumstances,
constitute vertical restraints that limit the franchisee’s independent market conduct.
Aguainst this background, this article comparatively analyses the provisions governing
franchise agreements under the Civil Code of the Republic of Azerbaijan and the rules on
vertical restraints under the Competition Code of the Republic of Azerbaijan, in light of the
European Union’s legal approach. The analysis finds that the principal problem in
Azerbaijani law is not the absence of recognition of such restraints but the lack of sufficiently
clear assessment criteria for their application to specific contractual terms and practical
enforcement mechanisms. To address this problem, the article proposes that franchise
agreements be assessed not only on the basis of their contractual terms, but also in light of
their actual effects on competition in the market.
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“Eyni ticarat sahasinin adamlari, hotta
aylence va istirahat tig¢lin bels, nadir
hallarda bir yersa toplasirlar; lakin
sOhbat cox vaxt ya ictimaiyyato qarsi
sui-qosdls, ya da giymatlari qaldirmaq
ticlin hansisa hiylos il basa catir”.
Adam Smit, Millatlorin sorveti

Giris
asavviir edin ki, yerli sahibkar McDonald’s kimi taninmis
I beynalxalq “fast-food” brendinin adi altinda fealiyyat gostoran
restoran agir. Bu zaman o hamin brendin menyusundan, xidmat
standartlarindan, satig qaydalarindan va biznes modelindan istifada edir. Ilk
baxisda yerli sahibkar bazara tekbasina daxil olmur, ¢iinki onun arxasinda
taninmis ad, sitnanmis menyu, vahid xidmat standartlari, reklam giicti vo artiq
istehlak¢inin yaddasinda yer tutmus bir brend dayanir. Lakin hazir brendin
verdiyi bu istlinliik miiqavilonin digar tiziinii do giindema gatirir. Brend
sahibi sahibkarm fealiyyat goOstoraceyi orazini miisyyon etdikde bu
mohdudiyyat basqa arazilorden gelon miistarilars satis imkanina da tesir eda
bilormi? Sahibkar giymsat, endirim ve onlayn satis gorarlarimi ne deracada
sarbast vers bilar? Bes miiqavils basa ¢atdiqdan sonra onun eyni ve ya oxsar
sahoado foaliyyet gostormasi hans1 hodde mahdudlasdirila bilor?
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Qeyd olunan miinasibler hiiquqi baximdan frangayzinq miiqavilaleri
gorcivasinda tonzimlonir. Frangayzinq miiqavilalorine asasen, bir toref
(frangayzer) yaratdig1 brendi biznes modeli va faaliyyat standartlar ile birgs
digar torafe (frangayzi) toqdim edir, digaer toraf iss hamin sistemdaen istifads
edoarak 0z sahibkarliq riski il fealiyyet gosterir.! Mahz buna gors francayzinqg
sahibkara bazara daha asan daxil olmaq imkani verir, qarsiliginda ise onu
miiayyan qaydalar ¢oargivesinde faaliyyat gostormoaye macbur edir. Bels ki,
frangayzer biznes modelinin qorunmasi moagqsadila francayziys miisyyen
hallarda giymat ve tachizat manbslorini miisyyenlosdirmak, miiqaviladen
sonraki dovr {iciin raqabat etmama kimi mahdudiyyetlar qoya bilar.? Lakin
bu sortlorin praktikada totbiqi miiayyan hallarda qanuni sistemin talsbinden
¢ixaraq qiymet, orazi, tochizat ve reqabst etmeme {izre saquli
moahdudiyyatlara ¢evrile biler.3 Bu sebabden francayzing miiqavilslarinda
qgoyulan har bir mahdudiyyet avtomatik olaraq qanunsuz sayilmur. Lakin har
bir mahdudiyyat da yalmiz “brendin qorunmasi1” arqumenti ilo asaslandirila
bilmaz. Halledici olan hamin sartin frangayzing sisteminin iglomesi tiglin
zoruri olub-olmamasi vo frangayzinin miisteqil bazar davranisim1i hansi
daracods moahdudlasdirmasidir.*

Bu moaqalede frangayzinqin hiiquqi ve iqtisadi mahiyyati, bu
miiqavilolordaki osas ragabest moahdudiyyetlori ve onlarin Azarbaycan
qanunvericiliyi baximindan giymetlendirilmasi arasdirilir. Homgcinin tetbiq
edilon orazi, satis, brend standarti, roqabat etmomsa, giymat ve tochizat
sortloerinin hansi hallarda raqabet hiiququ baximindan problems cevrildiyi
tohlil olunur. Sonda ise bu risklarin garsisinin alinmasi tigtin miimkiin hiiquqi
yanagmalar toklif edilir.

I. Francayzinq miiqavilalarinin hiiquqi ve iqtisadi
mahiyyati
Francayzinq bir sahibkarin formalagdirdigi kommersiya sisteminin diger
sahibkar torafinden miiqavils asasinda istifade olunmasidir. Bu miinasibatda
francayzer brendi, biznes modelini, faaliyyet standartlarini, satis qaydalarins,
kommersiya biliklorini ve miistoriys toqdim edilon xidmat formatini
frangayziye otliriir.> Frangayzi homin sistem asasinda faaliyyet gostarse do,

sahibkarliq riskini 6zii dasiyir. Bu sebabden francayzinq hazir biznes
modelinden istifads imkan1 yaradan, eyni zamanda tarafler arasinda davamh

! Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi, mad. 723, 724.1 (1999).

2 Yeno orada, mad. 724.1, 725.1, 726, 729.1-729.2.

3 Tanya Woker, Understanding the Relationship between Franchising and the Law of Competition,
18 SA Mercantile Law Journal 107, 113-118 (2006).

4 Ljiljana Viducic & Gordana Brcic, Legal and Economic Aspects of Franchising Agreement, 19
Pravni Vjesnik 411, 412-414 (2003).

5 Yuxarida istinad 1, mad. 723, 724.1, 726.
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nazarat vo koordinasiya talsb eden miiqavils miinasibati kimi ¢ixis edir.® Yeni
francayzingin kommersiya doyari ondan ibarstdir ki, bazara daxil olmaq
istoyon sahibkar sifirdan brend yaratmaq, miistari etimadi formalasdirmaq ve
biznes proseslarini ayrica qurmaq macburiyystinde qalmir. O artiq tanman
bir sistema qosulur ve hamin sistemin reputasiyasindan istifade etmakls daha
stiratli bazar movqeyi qazana bilir.

Francayzer ise 6z novbasinds brendini ve biznes modelini yeni bazarlara
birbasa filiallar agmadan yaymaq imkani alds edir. Bu onun tigiin daha gevik
genislonmo vasitesidir. Ciinki filial modelinds yeni obyektin agilmasi,
maliyyalasdirilmasi ve giindalik idars olunmasi asasan frangayzerin tizarinda
qalir. Brend sahibi hom mokan, is¢i heyoti vo amaliyyat xarclorini, hom da
yerli bazarda ugursuzluq riskini 6zii dagimali olur. Francayzinqds iss bu
ylikiin mithiim hissesi sahibkar terafinden qarsilanir. Belalikls, frangayzinq
bir tarafden miisteqil sahibkara hazir kommersiya modelindan istifads etmak
imkani verir, diger torafden ise frangayzera brend saboakasini daha az kapital
va daha az amoliyyat riski ils genislondirmays garait yaradir.”

Lakin francayzingin iqtisadi tistiinliiyti yalrz tereflor arasindak: hiiquq ve
ohdaliklorlo mahdudlagsmir. Bu miiqavilonin xarakterine uygun olaraq
frangayzi fealiyyati tam sarbast sokilde deyil, francayzerin miisayyan etdiyi
qaydalar ¢arcivesinde hayata kegirir. Ciinki francayzinqdo istehlak¢i konkret
sahibkarin deyil, vahid brendin teqdim etdiyi mahsul ve xidmats etibar edir.
Eyni brend altinda fealiyyst gostoran obyektlorden birinde mshsulun
keyfiyyati, xidmat qaydasi, gigiyena standarti ve ya teqdimat formasi
miiayyan sokilde forglenarss, bu forq yalmiz hamin obyektin deyil, biitiin
francayzinq sebakesinin niifuzuna tasir eds biler. Buna gors francayzerin
miidyyan standartlar qoymas: vo onlarin icrasina nazaret etmasi brendin
taninmasy, istehlakg1 etimadinin qorunmasi ve sebokes daxilindes vahid xidmat
tocriibasinin temin edilmasi baximindan zeruridir. Lakin bu nazarstin
francayzinin miistoqil bazar davramisini hansi hadde mahdudlasdirdig:
ayrica dayerlondirilmalidir.?

Belo ki, frangayzerin qgiymsat, orazi, miistori, tochizat ve miiqaviloden
sonraki fealiyyet {izerinde hoaddinden artiq noezareti artiq brend
standartlarinin qorunmasi kimi deyil, francayzinin mdiistoqil reqabet
imkanlarmmin moshdudlasdirilmasi kimi adlandirilmalidir. Bels hallarda
francayzinq miiqavilesi miistaqil sahibkarlarin bazarda sarbast qorar vermak
imkanimi azalda ve onlarin fealiyyatini frangayzerin nezarstine daha gox

¢ Daryna Kosinova, The Legal Nature of the Franchise Agreement (Comparative-Legal Analysis),
15 L’Europe Unie 1, 3-5 (2019).

7 Yeno orada.

8 Durmitrita Florea & Narcisa Gales, Franchise Contract in International Trade Law, 9 European
Journal of Law and Public Administration 13, 14-16 (2022).
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baglaya bilar.” Bu isa frangayzinq miinasibatinin roqabet hiiququ baximindan
necoe tohlil edilmali oldugu sualini ortaya ¢ixarir.

Belo giymsatlondirms ilk novbads frangayzinq miiqavilslerinin saquli
razilagsma xarakterindan ¢ixis etmalidir. Saquli razilasmalar bazarin miixtalif
moarhoalalarinds fealiyyat gostaran subyektlar arasinda baglanan ve meahsulun
istehsali, tochizati, paylanmasi ve ya satisi ile bagh davranisi alagelendiran
razilasmalardir. Frangayzinq miiqavilesinde do francayzer brendi teqdim
edir, francayzi iss hamin sistem asasinda son bazarda fealiyyet gosterir. Bu
sobabdan frangayzing raqabet hiiququ baximindan saquli miinasibat kimi
¢ias edir. Lakin frangayzing adi paylama miinasibatinden daha miirakkebdir,
ciinki burada brendden istifads, toechizat qaydalari, satis standartlar1 ve
francayzinin bazar davranisi eyni miiqavile ¢ergivesinda tenzimlenir. Buna
gora bels miiqavilalards qoyulan mahdudiyyastlarin yalmiz miiqavile azadlig1
baximindan deyil, raqabest hiiququnun saquli razilasmalara dair meyarlar:
asasinda da deayarlondirilmasi zoruridir.

Bu yanagsma ham de &6ziinii Al hiiququnda gosterir. Al hiiququ saquli
moahdudiyyatlori 6zlityiinde qadagan etmir. Ciinki tochizat ve satis zoncirinin
miixtalif marhalalarinde fealiyyeat gostoron subyektlor arasinda miisyyen
koordinasiya bazen kommersiya baximindan zaruri ola biler. Masalen,
francayzerin mahsulun teqdimat formasi, xidmat qaydas: ve satis miihiti ils
bagh standartlar miisyyen etmosi istehlak¢inin eyni brend altinda oxsar
keyfiyyat gozlontisini qorumaga xidmet edir. Eyni sokilds, francayziys
miiayyen orazide ekskliiziv fealiyyet hiiququnun verilmasi onu hamin
orazide fealiyyato investisiya qoymaga, yeni satis moantagalori agmaga vo
brendin tanidilmasi {igiin salave xarcler ¢okmays tesviq ede bilar. Tochizat
monbalori ve satis qaydalar1 tizre miisyyon taleblor ise mahsulun
keyfiyyatinin va tehliikasizliyinin sabit saxlanilmasima komak eds biler. Buna
gora Al yanagmasinda esas masale saquli mahdudiyyatin mévcudlugu deyil,
onun konkret halda hans1 magsada xidmat etmasi vo hamin maqsad {iciin
zaruri haddi asib-asmamasidir.!!

Mbahz bu meyar frangayzinq miinasibatlarine tatbiq edildikds, vahid biznes
modelinin qorunmas: {i¢iin nazards tutulan mahdudiyyatlerin sarhadlari
xtisusi ohamiyyat qazanmir. Francgayzingin raqabst hiiququ baximindan
hassaslig1 da buradan yaranir. Francayzerin brendi qorumaq ti¢iin verdiyi
gostarislor gqiymatlarin faktiki miisyyenlasdirilmasing, satis orazilorinin sort
boliisdiiriilmasins va ya alternativ tochizat manbslarinin baglanmasina sebab

? Azarbaycan Respublikasinin Raqabat Macallesi, mad. 12.1, 12.2 (2023).

10 Robert T. Joseph, Anti-Trust Law, Franchising, Vertical Restraints, 31 Franchise Law Journal
3,7-9 (2011).

11 European Commission, Guidelines on Vertical Restraints, No. 2022/C 248/01, §§ 179-184
(2022); hamginin bax: European Commission, Regulation No. 2022/720, art. 2-4 (2022).
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ola bilor. Belo hallarda frangayzinin miistaqil bazar davranisi mahdudlasir vo
hamin mahdudiyyatlarin iqtisadi asaslandirmasi zsifloyir.!?

Lakin francayzinqde raqabsat hiiququ baximindan giymotlondirmeni
miirokkablasdiran basqa bir xiisusiyyest do mévcuddur: frangayzerin 6zt do
hamin bazarda faaliyyat gostera bilar. Bu risk xiisusila francayzerin eyni
zamanda bazarda birbasa istirak etdiyi hallarda daha hessas xarakter alir.
Maosoalon, McDonald’s sistemindo restoranlar hom sirkotin 0zii terafinden
idara oluna, ham ds francayzinq miiqavilsleri asasinda francayzilorin
idaraciliyino verilo bilor.”® Bu halda frangayzer yalniz brend ve biznes
modelini taqdim edan taraf kimi deyil, bazi hallarda son istehlak¢i bazarinda
francayzi ils yanasi faaliyyet gostoran istirak¢i kimi da ¢ixis edir. Bels voziyyat
raqabst hiiququnda “dual distribution”, yeni ikili distribusiya kimi
xarakterizo olunur.* Francayzinq miinasibatlorinds francayzer adaten
sistemin qurucusu ve nazaretgisi kimi ¢ixis edir. Lakin miiasir satis
modellarinds har zaman bu rol sadace bununla mahdudlasmir. Francayzer
eyni zamanda 6z magazalari, rasmi internet sohifesi, mobil tetbiqi ve ya
catdirilma kanallar1 vasitasilo moahsul ve xidmatlari birbasa istehlak¢ilara sata
bilor. Bu halda o bir torafden francgayzilerin fealiyyetini koordinasiya edan vo
onlardan satig, qiymat, miistari telebi, kampaniya naticalari ve araziler iizrs
satis naticelorini alan tarafdir, amma digar terafden ise hamin frangayzilarls
eyni miistari bazas1 ugrunda raqabat aparir. Bu ise francayzers francayzilarls
miiqayisade daha genis kommersiya malumatina ¢ixis imkani verdiyinden,
toroflor arasinda informasiya asimmetriyas1 vo bundan irali gealon reqabat
usttinliiyti yarada bilor.®

Mshz burada frangayzinq sisteminin qorunmas: ils francayzinin bazar
miistaqilliyi arasindaki sarhad miisyyen edilmalidir. Francayzinqds
francayzerin qorumaga calisdig1 asas masals brendin biitovliiytidiir, reqabst
hiiququnun qorumaga calisdig1 asas masalo iso bazarda miistaqil gorarverma
va raqabet azadligidir. Problem iss bu iki dayerin toqqusdugu yerds yaranur.
Ogor miiqavile sertleri frangayzing sisteminin islomasi {i¢lin zaruri olan
standartlar1 miiayyen edirso, bu, adaton legitim kommersiya maqgsadi dasiyir.
Lakin nazarst mexanizmlari sahibkarin gararlarmi faktiki olaraq svez etmaya
basladigda miinasibatin xarakteri do doyisir.!

12 Pronuptia de Paris GmbH v. Pronuptia de Paris Irmgard Schillgallis, No. 161/84, §§ 14-17, 21-24
(1986). Burada bax: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/ALL/?uri=CELEX:61984C]0161 (son baxis 29 sentyabr 2026).

13 McDonald’s Corporation, Annual Report 2024, 3, 43 (2025),
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/63908/000006390825000012/mcd-20241231.htm
(son baxis 30 avqust 2026).

14 Yuxarida istinad 11, §§ 93-94; European Commission, Regulation No. 2022/720, recital
(12), art. 2(4) (2022).

15 Yena orada, § 99; European Commission, Regulation No. 2022/720, recital (13) (2022).

16 Mayorga Toledano, Limitaciones Concurrenciales en el Contrato de Franquicia. Aspectos
Normativos, 17 Cuadernos de Derecho Transnacional 502, 507-11 (2025).
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Bu sebabden frangayzinq miinasibatlarine raqabat hiiququ baximindan
yanasarken osas sual “Francayzer nazarat edes bilormi?” deyil, “Bu neazarat
hans1 magsada xidmat edir ve hansi hadds hayata kecirilir?” suali olmalidir.
Noazaroat keyfiyyatin, brend reputasiyasinin ve “nou-hau”’nun qorunmasi
tiglin zaruridirse, onun iqtisadi asaslandirilmasi miimkiindiir. Lakin nazarst
frangayzinin qiymet, tochizat, satis ve raqabat qgerarlarmi faktiki olaraq
francayzerin iradasine tabe edirss, bu zaman francayzinq miinasibati raqabat
hiiququnun miidaxils etmali oldugu saquli mahdudiyyatlar sistemina gevrilo
bilar.”

II. Francayzinq miiqavilalarinds saquli
mahdudiyyatlarin tatbiqi va onlarin raqabat hiiququ

baximindan qiymatlandirilmasi

Francayzinq miinasibatlarinds teraflorin kommersiya azadlig1 miiqavils ils
miiayyan edilon vahid fealiyyst qaydalar: ilo six gokilde slagelenir. Bu
sobabden eyni miiqavile serti bir halda brendin ve biznes modelinin
gorunmasina xidmat etdiyi halda, basqa bir halda francayzinin bazardaki
davramis imkanlarim1 moahdudlasdira bilar. Belo forq homin sertin yalniz
mazmunundan deyil, onun tstbiq {isulundan, tereflerin bazardaki
movqgeyinden ve yaratdigi faktiki neaticeden asilidir.®® Moahz buna gors
frangayzinq miiqavilslarinde saquli mehdudiyystlerin hiiquqi tehlili vahid
yanasma deyil, konkret moahdudiyyetin funksiyas1 ve tosiri osasinda
aparilmalidir. Bu bélmads hamin masals arazi ve satis mehdudiyyatlari, elacs
do qgiymet veo diger kommersiya gorarlarina miidaxilo kontekstinda
aragdirilir.

A. Ekskliiziv arazi va satis mahdudiyyatlarinin bazar
bolgiisiina ¢evrilma riski

Francayzinq miiqavilelerinde ekskliiziv arazi ve satis mshdudiyyatlori
saquli mahdudiyyetlerin en tipik formalarindan biridir. Francayzing
miiqavilalorinda ekskliiziv arazi sorti, adaton frangayziys miiayyen cografi
orazids faaliyyat Ustlinliiyli verilmesini ifade edir. Masalon, frangayzing
miiqavilasinda seharin miiayyan rayonu bir frangayziyo ekskliiziv faaliyyot
orazisi kimi ayrila ve hemin arazinin qorunmas: moagqsadile diger
francgayzilorin orada yeni obyekt agmasi vo ya hamin araziyoe aktiv satis hoyata
kegirmasi mohdudlasdirila bilar. Bu ciir davranis frangayzinin homin bazara
investisiya qoymasin1 toesviq ede vo frangayzing sebekesinin daxilinds bir-
birini zeifloden daxili raqabastin qarsisini ala bilar.?

17 European Commission, Decision 87/14/EEC relating to a proceeding under Article 85 of
the EEC Treaty (IV/31.428 to 31.432 — Yves Rocher) (1986).

18 Yuxarida istinad 11, §§ 10-11, 17-22.

19 Yeno orada, §§ 118-121, 151-153.
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Lakin ekskliiziv orazi sgortinin legitimliyi onun miiqaviloade nece
adlandirilmasindan deyil, bazarda dogurdugu real tasirden asilidir. 9goar bu
mexanizm yalniz frangayzinin miisyyan orazide fealiyyetini qorumaga vo
sobakenin semaroali qurulmasma xidmet edirss, raqabat hiiququ baximindan
asaslandirila biler. Ancaq arazi qorumas: francayzilerin hansi miistarilars,
hansi satig kanallar1 ils ve hansi bolgeslarda satis eda bilacayini sert sakilda
boliisdiiriirss, artiq frangayzing sistemini qoruyan alst olmaqdan ¢ar ve
bazar bolgiisti riski yaradir.?

Bu qgiymsatlondirmade esas ferqlondirme aktiv ve passiv satis
mohdudiyyatlori arasinda aparilir. Aktiv satis mehdudiyysti francayzinin
basqa francayziye ayrilmis oraziyo moaqsadli sokilde yonelmis reklam,
tosviqat ve satig fealiyyeti aparmasinin moahdudlagdirilmasidir. Belo
moahdudiyyat miiayyon hallarda ekskliiziv arazi sisteminin qorunmasi ils
asaslandirila bilar. Ciinki francayziys miiayyen arazi {izrs faaliyyat tistiinliiyi
verildikds, onun hoamin arazids obyekt agmagq, reklam xarci ¢okmak vo brendi
tanitmagq ticlin investisiya qoymasi gozlenilir. Oger digar frangayzilor hamin
oraziys moagqsadli sakilde miidaxile eds bilirss, bu investisiyanin iqtisadi
dayari azalir va ekskliiziv arazi sisteminin funksiyasi zeiflayir.

Passiv satis mahdudiyyati ise farqli hiiquqi natico dogurur. Bu halda
frangayzi bagqa araziys aktiv sekilde yonalmir, lakin miistari 6z tegabbiisii ils
ona miiracist edir. Belo satisin qadagan edilmesi artiq yalniz frangayziler
arasindaki daxili miinasibati tenzimlomir, homg¢inin miisterinin hansi
francayziden mahsul ve ya xidmat ala bilaceyine do miidaxile edir. Naticods
arazi qorumasi investisiyanin miidafiasi vasitosi olmaqdan ¢ixaraq miistori
bolgtisiine ve bazarin siini parcalanmasina yaxinlasir. Buna gors ekskliiziv
orazi sorti arasdirilarken yalniz miiqavilade arazi bolgiisiiniin movcud olub-
olmamas1 deyil, hamin bdlgiiniin miistarinin serbast miiracisatini ve
francayzinin belo miiraciatlora cavab vermok imkanini mehdudlasdirib-
mohdudlasdirmadig arasdirilmalidir.?!

Al hiiququnda “blok istisna” miisyyon sortloro cavab veran saquli
sazislorin 101(3)-cti madda tizre har dafe ayrica asaslandirilmasina ehtiyac
galmadan istisnadan yararlanmasina imkan veran mexanizmdir. 101(3)-cti
maddaya gore bunun {iiglin sazis iqtisadi ve ya paylama samaraliliyi
yaratmali, homin faydanin miisyyon hissesi istehlakgilara c¢atmali, totbiq
olunan mahdudiyyatlor bu naticaye nail olmaq ti¢iin zaruri haddi asmamal
vo sazis bazarm shamiyyetli hissasinde reqabeti aradan galdirmamalidir.
Reglament bu sortlorin adaton 6denildiyi hesab olunan saquli sazislari blok
istisna ¢arcivesina daxil edir. Lakin alicinin satis giymotinin faktiki miisyyen
edilmaesi, miioyyon orazi ve ya mistori qruplarmna satislarin qadagan

2 Yeno orada, §§ 202-208.
21 Alison Jones et al., Jones and Sufrin’s EU Competition Law: Text, Cases and Materials,
742-745 (7th ed. 2019).
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olunmasi vo internetden effektiv satis imkaninin garsisinin alinmas: kimi
Reglamentin 4-cii maddasinds nazards tutulan agir mahdudiyyatlor mévcud
olduqda, sazis bu rejimin miidafissinden yararlanmair.??

Saquli Mahdudiyyatlar tizra Telimatlar ise Reqlamentdaki bu qaydalarin
praktikada necs tatbiq olunacagini izah edir. Telimat aktiv ve passiv satiglarin
forqini, erazi ve miisteri mahdudiyyetlerini, onlayn satislar1 ve giymata
miidaxile hallarini daha konkret sokilds agiglayir.?? Buna gors hamin senadlar
frangayzinq miiqavilalarinds hans: mahdudiyyetlarin qobul edils bilacayini,
hansilarinin iss raqabet hiiququ baximindan problem yarada bilacayini
miisyyanlasdirmak ticiin asas ¢argive yaradir.?

Bu normativ yanagsmami Al mohkems tocriibesi ilo birgs nezerden
kecirdikde francayzinqg miinasibatloerinds tatbiq edilon mshdudiyysatlorin
yalmiz miiqavile azadligi baximindan deyil, bazara tasir, zerurilik va
miitonasiblik meyarlar1 asasinda da giymatlondirilmali oldugu fikri bir daha
tosdiq olur. Bu baxamdan Pronuptia de Paris isi frangayzinq miiqavilslarinin
raqabet hiiququ baximindan tehlilinds ssas qgerarlardan biri kimi ¢ixis edir.”

Belo ki, Pronuptia isi ziyafat geyimlori va goalinlik paltarlarinin satis tizre
francayzinq miiqavilalorinden yaranmisdir. Almaniyada bu mahsullar ham
frangayzerin 6z magazalar, ham ds miistaqil francayzilerin magazalar:
vasitesilo bazara ¢ixarilirdi. Miibahisads francayzer olan Pronuptia de Paris
GmbH frangayzi Irmgard Schillgallisden 1978-1980-ci illar iizre satig dovriyyasi
asasinda hesablanmais royalti borclarinin 6denilmasini teleb edirdi. Frangayzi
isa bu telobden miidafia olunarken miiqavilodeki bazi gortlorin Al raqabat
hiiququna zidd oldugunu irali siiriirdii. Onun etiraz etdiyi sortlora yalniz
miiqaviloeds gostarilon magazada satis etmoak Ohdsliyi, magazanin yerini
francayzerin razilig1 olmadan dayise bilmamasi, mahsullarin boyiik hissasini
francayzerden almaq moacburiyyati, reklam fealiyystinin francayzerls
razilagdirilmasi ve miiqavile miiddatinds, ham¢inin miiqaviladen sonra bir il
arzinds Pronuptia magazasi ilo roqabat aparmamaq chdaliyi daxil idi.?

Basqa sozls, frangayzer royalti borcunu talsb edirdi, francayzi ise miiqavile
sortlorinin roqabati mahdudlasdirdigini, bu sabsbden do telobin asasinin
miibahisali oldugunu iddia edirdi. Almaniya moehkemasi miiqavileds
noazards tutulan mehdudiyyaetlerin reqabati mahdudlasdiran sazislors dair Al
hiiququ ils uygunlugunu miisyyen etmak ligiin Avropa 9dalet Mahkemasina
preyudisial suallar toqdim etmisdir.?”

Avropa 9dalat Mahkemeasi iss ekskliiziv arazi ve satis mahdudiyyetlarini
no tam qganuni, no do avtomatik qadagan olunan sort kimi nezerds

2 European Commission, Regulation No. 2022/720, art. 2-4 (2022).
2 Yuxarida istinad 11.

24 Yuxarida istinad 22, recital (4)-(13), art. 1(1)(1)-(m), 4(b), 4(e).

% Yuxarida istinad 12, §§ 13-15.

2% Yeno orada, §§ 2-4, 6(a), (b), (e), (8)-

27 Yeno orada, §§ 1-7.
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tutmusdur. Qoerara asasen, gqeyd oluna bilsr ki, mahkemsa gabul etmisdir ki,
francayzinq sistemi francayzerin “nou-hau”nun, brend reputasiyasinin va
soboakanin vahid kimliyinin qorunmasini teleb edir. Bu maqgsadls frangayziys
miiayyan davranis standartlarmin qoyulmas: va sobokenin dagilmasinin
qarsisint alan bezi mohdudiyyatlorin tetbiqi frangayzinq miiqavilesinin
mahiyyetindan irsli gels bilar.” Lakin Mehkema bununla yanasi gostermisdir
ki, belo mahdudiyyoetlar yalniz frangayzing sisteminin qorunmasi {igiin zaruri
oldugu hadds asaslandirila bilor. Oger miiqavile sartleri bu haddi asaraq
frangayzilor arasinda orazilorin vo miisterilarin faktiki boliisdiiriilmasins,
satig imkanlarinin baglanmasina ve istehlak¢inin se¢im azadhiginin
mohdudlasdirilmasina sabeb olursa, artiq hamin sertlor raqabeti
moahdudlagdiran bazar bolgiisii kimi deyarlendirils bilsr.?

Bu baximdan Pronuptia qorar1 frangayzinqda arazi mahdudiyyatlarins ikili
yanagma taqdim edir. Orazi qorunmasi francayzing sebakesinin sabitliyi veo
investisiya marag il bagli olduqda asaslandirila bilar. Lakin hamin qoruma
francayzilarin satig imkanlarini, bagsqa araziden gealan sifarisleri ve miistarinin
se¢cim azadligmni baglayirsa, artiq sistemin qorunmasi deyil, bazarin
boliisdiirtilmasi riski 6n plana ¢ixir.*

Bu gorar frangayzinqds zaruri sistem nazarsti ile roaqabati mehdudlasdiran
orazi bolgiisti arasindaki serhadi timumi gakilde gostarir.®? Homin sarhadin
daha konkret izahi {igiin Etablissements Consten S.a.R.L. and Grundig-Verkaufs-
GmbH v Commission isi analogiya baximindan shamiyystlidir. Qsrar
francayzinq deyil, ekskliiziv distribusiya miinasibati ils bagl olsa da, har iki
halda asas hiiquqi sual oxsardir, belo ki, miiayyon orazi tizro istiinliik
investisiyanin qorunmasina xidmat edir, yoxsa diger satis menbalarinin va
miistori axininin qarsisini alaraq bazari boltisdiiriir??

Isda Almaniya istehsalgis1 Grundig Fransada 6z meahsullarinin satig1 tigiin
Consten sirkatino ekskliiziv tochizat hiiququ vermisdi. Burada Consten
mohsullar istehsalgidan alaraq Fransada yeniden satan miistaqil distribiitor,
yoni satis vasitagisi kimi ¢ixis edirdi.*® Miibahise tokce Constena Fransa tizro
ekskliiziv satis htiququnun verilmosi ilo bagh deyildi. Osas problem ondan
ibarat idi ki, miiqavile mexanizmi diger saticilarin Fransaya meshsul satmasinm
vo mohsullarin basqa tizv dovlatds daha ucuz ve ya forqli sortlorle alinib
Fransaya gatirilorak yeniden satilmasini, yoni paralel idxali faktiki olaraq

28 Yeno orada, §§ 14-17.

2 Yeno orada, §§ 21-24.

30 Yeno orada, §§ 24-26, 1(d).

31 Yeno orada, §§ 15-17.

32 Etablissements Consten S.a.R.L. v. Grundig-Verkaufs-GmbH, No. 56 and 58/64, 343-345 (1966).
Burada bax: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:61964CJ0056 (son
baxis 29 sentyabr 2026).

3 Yeno orada, 341-343.
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moahdudlagdiracaq sekilde qurulmusdu.?* Avropa Komissiyasi bu mexanizmi
paralel idxalin qarsisim1 alan ve Fransani diger tizv dovletlorden goalon
raqabetdan tacrid eden miitlaq arazi qorumasi (absolute territorial protection)
kimi miisyyen edilmisdir. Avropa ©dalst Mahkemasi do Komissiyanin bu
yanagmasini tasdiq edarak bels arazi qorumasinin vahid bazar daxilinda
raqabeti mahdudlasdirdigini gebul etmisdir. Qararin shemiyyati ondadir ki,
ekskliiziv arazi qorunmasi yalniz investisiya va satis sabakasinin tagkili tiglin
istifads edildikds asaslandirila bilar, lakin hamin qoruma digar saticilarin ve
ya digar arazilordan golon satislarin qarsisini almagqla bazar1 qapali hissalore
ay1rirsa, artiq bu, legitim srazi miidafisasi deyil, bazarin boltisdiirtilmasi kimi
giymatloendirilir. Frangayzinq miiqavilelorinde do oxsar meyar totbiq
olunmalidir, yeni francayzer bir frangayzinin arazisini qorumagq adi ils diger
frangayzilorin hamin araziden golon sifarislori qobul etmasini, paralel satis
imkanlarmi ve miisterinin alternativ frangayzi segmok imkanini baglayirsa,
moahdudiyyat raqabat hiiququ baximindan problemli xarakter alir.®

Bu yanagmani tamamlayan digar qarar Pierre Fabre Dermo-Cosmétique isidir.
Hamin is frangayzinq miiqavilssi ilo deyil, selektiv distribusiya sistemi ils
bagli olsa da, frangayzinq ti¢lin shomiyyoetlidir, ¢linki har iki modelds satis
tizorinde nazarat adaton keyfiyyotin, brend imicinin ve vahid sistemin
gorunmast ile asaslandirilir. Buna gore bu goerar francayzings birbasa totbiq
olunan presedent kimi deyil, satis moahdudiyyatlorinin real tesirini
miisyyonlasdirmak iigiin analogiya menbayi kimi istifade oluna biler. Isde
Pierre Fabre 6z distribiitorlarindan kosmetik ve goxsi qulluq mahsullarmin
satisinin miitlaq sokilda fiziki makanda, pesokar soxsin istiraki ilo hoyata
kecirilmasini taleb edirdi.’ Bu telab praktiki olaraq distribiitorlarin internet
vasitasilo satis etmasini qadagan edirdi.’”

Qabul olunmug gararda Avropa 9dalst Mahkemasi bels imumi ve miitlaq
internet satis qadagasini raqabat hiiququ baximindan problemli hesab etdi vo
bunun an az1 passiv satislarin mahdudlasdirilmas: naticesini dogurdugunu
gostordi. Bu gerarin francayzing ficiin shemiyysti ondan ibarstdir ki,
francayzer brend standartlarini ve xidmat keyfiyyatini qorumagq ti¢iin satisin
neco aparilmasina dair miieyyen teleblor qoya bilar, lakin bu telabler
francayzinin satis kanalini tam baglamamalidir. Ogar frangayzinin internet
vasitesilo basqa arazidoki miistorilorden sifaris gebul etmasi, onlayn satis
aparmasl vo ya miistorinin 6z tegebbiisii ilo ona miiraciet etmasi qadagan
edilirss, bu artiq yalmiz brendin qorunmasi deyil, passiv satigin

3 Yenoa orada (GINT ticarat nisanina dair sazisls bagli b6lma).

% Yens orada, 340, 342-345 (miitleq arazi miidafissi va paralel idxal ile bagli bolmalar).

% Pierre Fabre Dermo-Cosmétique SAS v. Président de I’ Autorité de la concurrence, No. C-439/09,
§§ 11-13 (2011). Burada bax: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex:62009C]J0439 (son baxis 29 sentyabr 2026).

% Yeno orada, §§ 32-33.
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moahdudlasdirilmasi  ve bazara ¢xis kanalimin  baglanmasi  kimi
giymotlandirils bilor.3

Bu iki qgerar ekskliiziv arazi ve satis mshdudiyystlarinin hansi halda
sistemin qorunmasma, hans: halda ise bazarin boéliisdiiriilmesine xidmat
etdiyini ayird etmaye imkan verir. Demsli, francayzinqde arazi qorumasi
yalniz sebekenin islomasini tamin etdiyi miiddatds gsbul edils bilar. Homin
goruma frangayzilorin bazarda bir-birinden tam tocrid olunmasma va
miigtorinin se¢im imkanimnin daralmasina gotirdikde ise artiq raqabet
hiiququnun miidaxile sahasins daxil olur.®

B. Brend standartlar1 va raqabat etmama 6hdsliklarinin

bazara c¢ix1s azadligina tasiri

Brendin vahid goriiniisiinii qorumaq magqsadi francayzers genis nazarat
imkan1 verse des, hemin nazaretin satis kanallarina miidaxileya cevrildiyi
noqte ragabat hiiququ baximindan xiisusi shamiyyat dasiyir. Bu baximdan
Coty Germany isi mithiim meyar miisyyan edir.

s liiks kosmetika mohsullarinin selektiv distribusiya sistemi ilo bagl idi.
Coty 0z distriblitorlarina mohsullar1  Amazon kimi dglincli  toraf
platformalarinda satmag1 qadagan etmisdi. Avropa ©dalst Mahkamasinin
yanasmasina gors, belo mahdudiyyat yalniz o halda ssaslandirila bilar ki, liiks
imicin qorunmasina yonalsin, obyektiv ve ayri-seckilik yaratmayan meyarlara
asaslansin, nazerds tutulan maqgsedden kenara ¢ixmasm ve distribiitorun
internet vasitasilo satis imkanmi tam aradan qaldirmasin. Bu gararin
francayzinq {i¢tin shamiyyati ondadir ki, brend standarti yalmiz konkret
keyfiyyot vo imic magsadine xidmat etdikds, obyektiv ve miitenasib tatbiq
olunduqda osaslandirila bilor. ©ger frangayzer “brend imici” adi ilo biitiin
onlayn satiglari, alternativ satis kanallarini ve ya miisteriye ¢ixis imkanlarinm
qadagan edirsa, bu artiq satis azadliginin meahdudlasdirilmas: riskini
yaradir.%

Bu hisseda Pierre Fabre isino yeniden faktlar baximindan deyil, satis
kanalinin baglanmas1 ilo baglh c¢ixardigi natico baximindan istinad
edilmalidir. Homin yanagma gosterir ki, frangayzer satisin necs aparilmasina
dair standartlar miisyyon eds bilor, lakin bu standartlar francayzinin
miistoriye ¢atmagq tiglin istifads etdiyi asas kanallar1 siradan ¢ixarmamalidir.
Buna gore francayzing miiqavilesinde onlayn sifarisin, ¢atdirilmanin ve ya
platforma tizorindan satisin mehdudlasdirilmas: yalniz “brend toqdimati” ils

3 Yeno orada, §§ 53-56.

¥ Yuxarida istinad 12, §§ 16-17, 24-26, § 1(d) of operative part; yuxarida istinad 32; yuxarida
istinad 36, §§ 53-56.

4 Coty Germany GmbH v. Parfiimerie Akzente GmbH, No. C-230/16, §§ 24-29, 36-37, 52-58
(2017). Burada bax: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/ALL/?uri=CELEX:62016CJ0230 (son baxis 14 avqust 2026).
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izah edildikds kifayot etmir, bela sortin real naticode francayzinin satis
imkanini azaldib-azaltmadig1 ayrica yoxlanilmalidir.*

Bu mentiq yalniz satis kanallar1 ve brend standartlar1 ile mahdudlagmur,
hamginin francayzinin miiqavile miiddstinds ve miigaviladen sonra raqabat
imkanlarina qoyulan moahdudiyyetlere dos tatbiq olunur. Bu baximdan
roqabet etmoams oOhdaliklori de eyni meyarla qiymatlondirilmalidir.
Frangayzer francayziyo “nou-hau”, daxili amsoliyyat qaydalari, miistori
tacriibasi modeli vo kommersiya sirrini otiirdiiyii ticiin hamin malumatlarin
gizli qalmasinda maraqhidir. Buna gora miiqavile miiddastinds ve miiayyen
hallarda miiqavileden sonra raqabet etmemsa Ohdsliyi asaslandirila biler.
Lakin bu ohdslik miiddst, arazi ve predmet baximindan dar miisyyen
edilmalidir. Ogar reqabst etmemso sorti frangayzini miiqavile bitdikden sonra
genis arazids, uzun miiddat vo eyni sahads istonilon fealiyyet ndviindan
kenarlagdirirsa, bu artiq “nou-hau”’nun qorunmas: deyil, bazara g¢xisin
moahdudlasdirilmasi kimi giymatlandirils bilor.*

C. Qiymat va tachizat iizarinds francayzer nazaroti ils
francayzinin miistoqil raqabat davranisi arasindaki hiiquqi
hadd

Frangayzinq miiqavilaloarinde qiymoate nazaret raqabst hiiququ
baximindan xtiisusi shamiyyat dasiyir, ¢linki giymat francayzinin bazarda
miistaqil raqabet aparmasinin osas vasitelerinden biridir. Francayzi eyni
brend altinda fealiyyat gostorse do, o, miistoaqil sahibkar kimi xarc
strukturunu, yerli tolobi, miistori davranisini ve kampaniya ehtiyaclarim
nazars alaraq satig qiymatini miisyyen eds bilmalidir. Oks halda francayzinq
sistemi daxilinde sahibkarlarin miistaqilliyi formal xarakter dasiyar, onlarin
bazarda bir-birinden farglenmak ve istehlakciya daha slverisli toklif vermak
imkani zaifloyor.#

Bu baximdan hiiquqi serhad tdvsiye olunan giymsatle macburi giymsat
arasinda aparilmalidir. Frangayzerin frangayzilora tovsiye olunan satis
giymati teqdim etmasi 6zliiylinds raqabast hiiququ problemi yaratmaya biler
hatta bels tovsiye vahid kampaniya, brend mévqgelondirmasi vo istehlak¢iya
oxsar kommersiya mesajinin verilmosi tigtin istifads oluna bilar. Lakin tovsiye
francayzinin ondan konara ¢ixmaq imkanini faktiki aradan qaldirirsa, artiq
giymat siyaseti maslohat xarakterini itirir. Masalon, francayzi asag1 qiymat
miiayyan etdiyine gore sanksiya ilo tizlesir, endirim kampaniyas: kegirmoak

4 Yuxarida istinad 36, §§ 45-47, 53-56.

# Yuxarida istinad 12, point 2 of summary, §§ 16-17.

4 Organisation for Economic Co-operation and Development, Competition Policy and
Vertical Restraints: Franchising Agreements, 7-10 (1994); Organisation for Economic Co-
operation and Development, Resale Price Maintenance, 9-13 (2009). Burada bax:
https://www.oecd.org/en/publications/resale-price-maintenance_126ecbc8-en.html (son
baxis 30 sentyabr 2026).
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imkanindan mahrum edilirss va ya satig proqrami qiymeti deyismays texniki
imkan vermirss, tovsiya olunan giymot faktiki minimum va ya sabit satis
giymsotine gevrilir.#

Bu haddin gozlenilmasi yalniz francayzinin miiqavilo azadligina tosir
etmir, hom bazarda birbasa raqabat naticaleri yaradir, ham da istehlakgilarin
monafeyina xidmsat etmis olur. Qiymat reqabati zesifladikde frangayzilar
istehlak¢i ugrunda daha asag1 qiymat, endirim ve forqli kommersiya tokliflori
ilo miibarize apara bilmir. Naticode istehlak¢1 eyni brend daxilinde daha
sorfali toklif segmoak imkanini itirir, yerli bazar saraitine uygun qiymat forqlori
aradan qalxir vo frangayzinq sebokeasi daxilinde giymstlorin siini sokildas
sabitlogmasi riski yaranir. Buna gors qiymets nazaratin dayerlondirilmasinda
asassual miiqavileds giymatin “tovsiys” adlandirilmasi deyil, francayzinin
praktikada hamin giymatden sarbast sokilde kenara ¢ixa bilmasidir.*

Super Bock Bebidas isi distribusiya miinasibati ilo bagli olsa da, giymate
nazaratin necs faktiki macburiyyeta cevrildiyini gostardiyi ticlin frangayzinq
miigavilalari baximindan da shomiyyaetlidir. isde masale sadacs istehsalginin
distribiitorlara giymat tovsiye etmasi deyildi. Super Bock miitemadi olaraq
minimum yeniden satis giymatlori va distribusiya marjalar: iizra siyahilar
gondorir, distribiitorlardan satis qiymatlari bareds malumat alir, giymatlars
amal olunmasini izlayir ve miiayyen edilmis gqiymatlorden yaymma olduqda
maliyye glizastloerinin lsgvi, techizatin c¢otinlesdirilmasi ve ya moanfi
distribusiya marjalarinin yaranmasi kimi tezyiq naticalari ortaya ¢ixardi. Buna
gora giymet artiq saticinin bazar garaitine uygun gerar1 kimi deyil, yuxar
pillade duran istehsalginin miisyyen etdiyi davranis qaydast kimi
formalagirdi.*

Bu mexanizmin blok istisna miidafissinden kenarda qalmasinin sabaebi
onun saquli amakdasghigin semaralilik yaradan terafini deyil, mahz giymsat
rogabatini hoadaflomasidir. Blok istisna rejimi saquli sazislori ona gore
miidafio edir ki, onlar miiayyen hallarda paylama sistemini yaxsilasdira,
investisiyan tosviq ede ve istehlakciya fayda vere bilar. Lakin minimum va

# Yuxarida istinad 11, §§ 185-188, 190-191; Organisation for Economic Co-operation and
Development, Resale Price Maintenance, 20-24 (2009). Burada bax:
https://www.oecd.org/en/publications/resale-price-maintenance_126ecbc8-en.html (son
baxis 30 sentyabr 2026) (Tovsiya olunan giymat frangayzerin uygun hesab etdiyi, lakin
francayzinin deyismeakda sarbast oldugu satis giymatidir. Macburi giymat iss francayzinin
hamin giymatden asag1 ve ya yuxari giymat miioyyen etmoak imkaninin faktiki olaraq
aradan qaldirildig qiymotdir).

4 Yeno orada, §§ 185-188; Organisation for Economic Co-operation and Development,
Resale Price Maintenance, 9-13, 35-38 (2009). Burada bax:
https://www.oecd.org/en/publications/resale-price-maintenance_126ecbc8-en.html (son
baxis 30 sentyabr 2026).

4 Super Bock Bebidas SA v. Autoridade da Concorréncia, No. C-211/22, §§ 13-15, 46, 52 (2023).
Burada bax: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:62022CJ0211 (son
baxis 14 sentyabr 2026).
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ya sabit yeniden satis giymsoti tetbiq edildikde homin miimkiin faydalar
saticinin oan osas roqabat alstinin, yoni qiymsati serbast miisyyen etmok
imkaninin aradan qaldirilmas1 hesabina alds olunur. Bu halda distribiitor ve
ya francayzi daha asag1 qiymat toklif etmoakle miistari calb eds, yerli tolobs
uygun endirim tatbiq eda vo ya raqiblarin takliflorine qiymat vasitesilo cavab
vera bilmir.

Ragabat riski de mahz bu ardicilligdan yaranir. Ovvealca giymat tovsiyo
kimi taqdim olunur, sonra hamin giymets amsal olunmasi izlenilir, daha sonra
ondan yaymma kommersiya baximindan cezalandirilir ve naticeds satici
ticiin real secim imkani qalmir. Frangayzinq kontekstinde bu mexanizm
xiisusile kassa proqrami, vahid kampaniya sistemi, bonus mexanizmi va
tochizat gertlori vasitesile yarana biler. Buna gore giymsatin miiqavileds
“tovsiya olunan” adlandirilmas: kifayost deyil hom da asas masalo
francayzinin hemin qiymatdan real olaraq kenara ¢ixmaq imkaninin olub-
olmamasidir.

Nozars alsaq ki, xiisusile onlayn satis miihitinds alqoritmlar ve giymsat
izloma sistemlari sebabinden belo miidaxilalor daha genis tosir gostare bilir.
Bir saticinin giymotinin moehdudlasdirilmas: diger saticilarin giymat
davranigina da siiratls tosir edir. Frangayzinq miinasibatlarinds ds oxsar risk
movcuddur. Ogar frangayzer francayzilorin satis giymatlorini sistemli sokilda
izlayir, endirimlari mehdudlagdirir va tovsiye olunan giymetden yaymman
miiqavile pozuntusu kimi giymsatlondirirss, bu halda s6hbat artiq vahid
kommersiya siyasetinden deyil, giymsatlerin francayzer torafinden faktiki
idara olunmasindan gedir.*

Tochizat {izerinde nazarst ise giymet masalasinden bir gader forqlidir.
Frangayzerin miisyyon mohsullarin, xammalin, avadanligin ve vya
gablasdirmanin konkret standartlara uygun olmasimi tsleb etmasi
francayzinq sisteminda legitim maqgsad dasiyir. Bunun asaslandirmas iso,
xtisusilo mahsulun keyfiyyati, tohliikesizliyi, vahid dadi, goriiniisii ve xidmat
formati iglin zeruratindon ibarstdir. Lakin belo neazarat alternativ
tochizatcilarin obyektiv keyfiyyat meyarlarina cavab verdiyi halda bels
sistemoa buraxilmamasi, francayzinin yalniz francayzerdsn ve ya onunla
alagali soxsdon mal almaga macbur edilmasi vo bu yolla tochizat bazarinin
baglanmasi naticesini dogurursa, artiq raqabeat hiiququ baximindan problem
yaranir.®

¥ Yeno orada, §§ 46, 52; yuxarida istinad 11, §§ 185-188, 198.

4 European Commission, Antitrust: Commission fines four consumer electronics
manufacturers for fixing online resale prices, 1 (2018),
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_18_4601 (son baxis 14 sentyabr
2026).

9 Stergios Delimitis v. Henninger Briu AG, No. C-234/89, §§ 18-27 (1991). Burada bax:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:61989CJ0234 (son baxis 14
sentyabr 2026).
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Beloalikls, giymat va tochizat izerindoe francayzer nazaratinin hiiquqi haddi
frangayzinq sisteminin qorunmasi ile frangayzinin miistaqil bazar davranis
arasindaki balansda miiayyen olunur. Tévsiys olunan giymat faktiki macburi
giymats, keyfiyyost standarti ise macburi ve qapali tachizat sistemins
gevrilirse, frangayzinin roqabat aparmaq imkan1 shomiyyatli deracade azalir.
Bu halda francayzinq miiqavilssi artiq yalniz brendin vahidliyini qoruyan
mexanizm deyil, giymat vo tachizat tizarinds roqabati mehdudlasdiran saquli
nazarat alati kimi qiymatlendirils biler.>

III. Azarbaycan hiiququnda francayzinq nazaratinin
legitim hoaddi il raqabati mahdudlasdiran sartlarin

farqlandirilmasi

Tesovviir edin ki, Bakida faaliyyat gostoran yerli sahibkar beynslxalq todris
moarkazinin frangayzisi kimi fealiyyets baglayir. Miiqavils ona hazir tedris
programindan, brend adindan, reklam materiallarindan, miisllim hazirlig:
metodikasindan ve vahid xidmat standartlarindan istifade imkari verir.
Lakin eyni miiqavile onun kurs giymetlarini miisteqil miieayyan etmasins,
onlayn dars platformasi se¢masine, tadris materiallarini alternativ menbadan
alds etmasins ve miiqavils bitdikden sonra oxsar tehsil xidmati gostermasina
moahdudiyyat qoya bilor. Bu halda francayzinq nazarsti artiq yalmz
metodikanin ve brendin qorunmasi ile bagli massle kimi qalmir, ham ds
sahibkarin bazarda hansi ¢orgivede faaliyyet gostore bilacayine birbasa tasir
edan hiiquqi masalaya ¢evrilir.

Azarbaycan hiiququnda osas moselo francayzers taninan sistem
nazaratinin hanst maqamdan etibaran francayzinin bazardaki miistaqil gerar
imkanmmi mohdudlasdiran reqabat problemins cevrildiyini miisyyen
etmakdir. Bu problem ilk ndvbade qgiymat mahdudiyystlerinde 0Oziini
gostorir. Miilki Macoalloye osasen, frangayzers 0z kommersiya sistemini,
faaliyyot konsepsiyasini, satisa komoak edan informasiyani ve amtas nisanin
francayziye toqdim etmak imkani verilir.! Lakin Raqabat Macallasi alicinin
tokrar  satis  giymoatini miistaqil ~miioyyon etmok  imkaninin
mohdudlasdirilmasini, xiisusilo minimum satis giymeatinin miiayyan
edilmasini qadagan edir, tovsiye olunan giymatin ise yalniz macburi xarakter
dasimadig agiq bildirildikds goebul edils bilacayi gostarilir.>? Belslikls, Miilki
Macallo frangayzero satis sistemini qurmaq ve bu sistem ¢orgivesinda
miiayyen kommersiya standartlar1 miiayyen etmak imkani versa ds, Reqabat
Macallosi homin nezarstin frangayzinin miisteqil qiymet gerarmi faktiki
olaraq avez etmoasine yol vermir. Bu baximdan ssas problem gqiymsatin
miiqavilods formal olaraq “tovsiys olunan” kimi gosterilmesinds deyil,

50 Yuxarida istinad 11, §§ 203-208.
51 Yuxarida istinad 1, mad. 724.1.
52 Yuxarida istinad 9, mad. 12.1.1, 12.1.1.1.
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hamin tovsiyenin endirimlerin moehdudlagdirilmasi, monitoring, tazyiq,
sanksiya vo ya diger icra mexanizmlari vasitasilo faktiki macburi xarakter
alib-almamasimin miisyyen edilmasindadir. Qiymat mahdudiyyati {izro asas
catismazliq da mehz tovsiye olunan giymetin hansi hallarda faktiki icra
mexanizmlari vasitesile macburi giymats ¢evrildiyini miisyyen eden ayrica
va aydin meyarlarin formalasmamasidir. Bu meyarlara ehtiyac ondan irali
golir ki, francayzing miinasibatlorinde tesir ¢ox vaxt agiq miiqavile qadagasi
ilo deyil, texniki ve iqtisadi vasitelerle yaranir. Masalen, todris markazi
francayzinginde kurs haqqi moerkazi elektron sistemds avvalcodon miisyyan
edilir, frangayzi hamin mablagi asag1 sala bilmir, yerli endirim totbiq etmak
iclin francayzerin ayrica raziligini almali olursa va ya tovsiyadon kenara
¢ixdigda reklam dastayi, bonus ve platformaya c¢ixis imkanmm itirirss, bu
mexanizm tovsiye olunan minimum giymsat institutunun haddini asir. Belos
vaziyyeatds miiqavileds agiq macburi giymat bendinin olmamas: hiiquqi
noaticoni doyismoamsalidir, ¢linki faktiki icra frangayzinin qiymat tizre miistaqil
gerar imkanini aradan qaldirir.>

Bu sebabdan Azarbaycan hiiququnda tdvsiye olunan giymet formal
ifadeyo gore deyil, francayzinin real davranis imkan1 asasinda
giymatlendirilmalidir. Raqabat orqani frangayzinq miiqavilslerinds giymsat
sortlarini arasdirarkan yalniz miiqavile matnini deyil, satis proqramini, kassa
sistemini, onlayn platformani, endirim mexanizmini ve tdvsiyaden
yayinmaya gore totbiq edilon kommersiya naticolorini do yoxlamalidir.
Bunun {igiin raqabst orqami frangayzinq miiqavilalarinds tovsiys olunan
giymsot tizra izahi gobul etmali va {i¢ meyar miiayyon etmolidir: 1) giymatin
moacburi olmadigl miiqavileds ve oslave senadlerde agiq yazilmaly;, 2)
francayzinin istifads etdiyi texniki sistem giymati asag1 salmaga vo endirim
totbiq etmaya imkan vermsli; 3) tovsiyaden kenara ¢ixmaga gore bonusun
logvi, reklam doastoyinin dayandirilmasi, tochizatin gecikdirilmasi vo ya
miiqaviloya xitam hadasi kimi dolay1 ceza tatbiq edilmamsalidir. Miiqavils
toroflori ise qgiymat gortini sadace “tovsiys olunan giymet” adlandirmaqla
kifayotlonmamali, frangayzinin giymeti dayismek hiiququnu ve bunun
texniki icra qaydasin1 miiqavileds ayrica gostormsalidirlar. >

Qiymat mahdudiyyatindan sonra frangayzing miiqavilalarinda ikinci asas
risk orazi ve satis kanallar1 tizroa moahdudiyystlorde Oziinii gosterir.
Francayzing sisteminda frangayziye miiayyen arazi tizrs faaliyyat tistiinliiyii
verilmoesi ozliiyiinde raqabst hiiququna zidd hesab edilmemeslidir. Bels
ustinliik francayzinin hamin orazids yeni satis mentaqesi agmaq, reklam
xorci ¢okmoak, yerli miistori bazasi formalasdirmaq ve brendi inkisaf etdirmak
maragini qoruya bilor. Miilki Macallade yuxarida qeyd edildiyi kimi,
frangayzers 0z faaliyyot konsepsiyasini vo kommersiya sistemini francayziya

% Yuxarida istinad 46.
5 Yuxarida istinad 11, §§ 185-191; yuxarida istinad 9, mad. 12.1.1, 12.1.1.1.
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teqdim etmoak imkani verildiyi ti¢lin arazi tizrs miisyyen tagkilati qaydalarin
nazarde tutulmasi francayzinqg modelinin xarakterinden irsli gele biler.%
Lakin Ragabat Macallasi baximindan bu tagkilati bolgti francayziler arasinda
miistori axmiin baglanmasina ve bazarin siini boliisdiirtilmasine gatirib
¢ixarmamalidir.>

Burada asas forq aktiv satisgla passiv satis arasinda qoyulmalidir.
Francayzer basqa francayziys ayrilmis oraziys moagqsoadli reklam, xiisusi
kampaniya ve ya birbasa miistari colbetmsa foaliyyatini mahdudlasdira bilar.
Bu, miiayyan hallarda hemin arazide obyekt agmis, reklam xarci ¢okmis vo
yerli miistori bazasi formalagdirmis frangayzinin investisiyasinin qorunmasi
ilo izah olunur. Problem o zaman yaranir ki, arazi tistiinliiyli yalniz aktiv
satiglarin qarsisin1 almagla kifaystlonmir, miisterinin 6z tesebbiisii ilo basqa
francayziyo miiraciot etmoasini do qadagan edir. Bu halda miiqavile artiq
francayzilor arasinda daxili fealiyyest bolgiisii yaratmir, miisterinin hansi
francayziden xidmat ala bilaceyini svvelcoden miiayyan edir.” Miistori daha
miinasib giymet ve ya daha keyfiyyotli xidmat toklif eden bagsqa arazideki
frangayziye miiraciat eds bilmirss, arazi bolgiisii istehlak¢1 se¢cimini daraldir
va her frangayzini 6z erazisinde reqabatden qorunan movqeys gatirir.
Masalen, tadris markazi francayzinginds bir filialin yalniz miisyyen rayon
tizra foaliyyat gostormasi nozarda tutulur, lakin basqa rayonda yasayan soxs
hamin filialin onlayn darsine yazilmaq istedikde sistem bu geydiyyati
avtomatik bloklayirsa, bu artiq investisiya qorumasi deyil, miisteri axininin
boliisdiiriilmaesidir.>®

Azarbaycan hiiququnda bu sahads asas catismazliq aktiv ve passiv satis
anlayiglarmin  olmamas1  deyil, hemin anlayislarin  francayzing
miiqavilalorinda faktiki icra mexanizmlarina neca totbiq edilacayinin aydin
olmamasidir. Raqabat Macallasi timumi gaydani miisyyan edir, lakin
francayzinqde moahdudiyyat ¢ox vaxt birbasa satis qadagas: kimi deyil,
elektron geydiyyat sistemi, catdirilma radiusu, platforma parametrlari vo ya
sosial media kampaniyalariin idars edilmasi vasitssilo heyata kecirilir. Bu
halda hiiquqgi sual anlayisin mévcud olub-olmamasi deyil, konkret icra
mexanizminin mistarinin sarbast miiracistini faktiki olaraq bloklayib-
bloklamamasidir.*

5 Yuxarida istinad 1, mad. 724.1.

5 Yuxarida istinad 9, mad. 12.1.2.

% Yuxarida istinad 43; daha atrafli bax: Frank Mathewson & Ralph Winter, Territorial
Restrictions in Franchise Contracts, 32 Economic Inquiry 181, 181 (1994).

5% Yuxarida istinad 11, §§ 202-208; OECD, Vertical Restraints for On-line Sales, 24-25 (2013).
Burada bax: https://www.oecd.org/en/publications/vertical-restraints-for-on-line-
sales_394faa2b-en.html (son baxis 30 sentyabr 2026).

% Yena orada, 78; Shantanu Dutta et al., Vertical Territorial Restrictions and Public Policy:
Theories and Industry Evidence, 63 Journal of Marketing 121, 121-122 (1999).
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Bu sebabdan raqabet orqani tarafinden frangayzing miiqavilalarinds arazi
va rogamsal satis mahdudiyyatlarinin qiymatlandirms meyarlarmi miisyyan
edan telimatin hazirlanmasi magsadsuygun olardi. Homin tslimat Reqabat
Macallasindaki aktiv ve passiv satis anlayislarini tokrar etmemsoli, onlarin
totbiqi {iclin praktik gostericilor miiayyan etmslidir. Masalan, sistemin
miistorinin yerlosdiyi oraziye gore qeydiyyati avtomatik radd etmasi,
platformada basqa araziden sifarisi gobul etmays texniki imkan verilmamasi,
frangayzinin sosial media sehifesinda timumi reklam yerlagdirmasinin deyil,
yalniz konkret oraziys hadoflonmis reklamin moahdudlasdirilmasi ve
catdirilma radiusunun obyektiv amsliyyat sabebi olmadan daraldilmas:
ayrica giymatlondirma meyar1 kimi gostarilmalidir.®

Orazi veo satis moahdudiyyetlori frangayzinin miistoriye ¢xisini
moahdudlasdira bildiyi kimi, tochizat mahdudiyyatlari de onun hansi xarc va
keyfiyyat gortlari ilo faaliyyet gosteraceyins tesir edir. Bu mahdudiyyetler
francayzinq miiqavilelorinde adaton “keyfiyysto nazarat” adi altinda
asaslandirilir. Belo yanasma miisyyen hadds qoder aglabatandir, clinki
francayzer eyni brend altinda toqdim olunan mahsulun ve ya xidmatin farqli
francayzilorde eyni standartlara cavab vermasinde maraqhdir.®® Miilki
Macallada ds francayz alanin yalniz miigavilenin magsadi ils bilavasite bagh
hallarda frangayz veranin ve ya onun gostardiyi sexslorin vasitesilo mallar
alde etmesi veo xidmotlor goebul etmasi mimkiin sayilir. Belslikls,
qanunvericilik frangayzers tochizat tizro miisyyen istigamatlondirma imkar
verir, lakin bu imkani miiqavilenin magqsadi ilo birbasa bagliliq serti ils
moahdudlasdirir.¢?

Problem hemin sortin praktikada genis serh olunmasindan yaranir.
Frangayzer keyfiyyati qorumaq ti¢iin mohsulun torkibi, tohliikesizlik
gostaricilari, sertifikati, saxlanma qaydasi ve teqdimat standart1 kimi obyektiv
meyarlar miiayyon eds bilar.®® Lakin miiqavilods bu meyarlar gostorilmaden
francayzinin yalmiz francayzerin se¢diyi veo ya onunla olagali olan
tochizatgidan alis etmosi taleb olunursa, tachzat sorti artiq keyfiyyato nazareat
funksiyasini asir. Masalan, tadris markazi francayzinqinds xiisusi lisenziyali
program tominatiin ve ya misllim hazirligi materiallarinin  yalmz
francayzerin taqdim etdiyi manbaden alinmasi asaslandirila bilar. Ancaq adi
doftorxana lovazimati, reklam gap1 vo ya texniki avadanliq eyni keyfiyyotlo
basqa menboadon olds oluna bildiyi halda francayzinin yalniz miisyyen
tochizatciya baglanmasi miigavilonin magsadi ile bilavasite slagesini itirir.**

6 Yuxarida istinad 22; yuxarida istinad 11, §§ 202-208.

6 Yuxarida istinad 12, §§ 17-21; Roger D. Blair & Francine Lafontaine, The Economics of
Franchising, 117 (2005).

62 Yuxarida istinad 1, mad. 725.1.

6 Benjamin Klein & Lester F. Saft, The Law and Economics of Franchise Tying Contracts, 28
Journal of Law and Economics 345, 347 (1985).

6 Yena orada; Blair, yuxarida istinad 61, 139.
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Bu veziyyat raqabet hiiququ baximindan bir nego risk yaradir. Birincisi,
frangayzinin xarc strukturu frangayzerin nozarstine kegir vo o daha sarfsli
alternativ tochizat menbolorinden istifade ede bilmir. Bu, naticode onun
giymet, endirim vo xidmat sortlari tizra raqabet imkanini zaifladir. Tkincisi,
alternativ tachizatgilar frangayzing sebokasine ¢ixis alde eds bilmadiyi tiglin
tochizat bazar1 onlar tiglin qapali qalir.®® Belslikls, “tosdiglenmis techizatg1”
ifadasi obyektiv keyfiyyot standart1 kimi deyil, francayzinin kommersiya
se¢imini mahdudlasdiran vasite kimi isleya bilar.

Bu sahade osas problem moacburi tochizat sortlorinin hansi hallarda
miiqavilenin maqsadi ile bilavasite bagh sayilacagina dair tatbiqi meyarlarin
aydin olmamasidir. Buna gors francayzinq miiqavilelerinde tachizat
moahdudiyyatlarinin giymetlendirilmesi {izre aydin ve vahid tetbiq
meyarlarinin - miisyyan edilmasine dair telimatin gebul edilmasi
maqsadauygun olardi. Homin tochizat moahdudiyyatlarinin
giymatlondirilmaesi zamanui ii¢ @sas meyar nazare alina bilar: talsb olunan mal
va ya xidmat francayzinq sisteminin keyfiyyati vo ya “nou-hau” ils real alagali
olmal;; miigavilode konkret tachizat¢i adindan avvel obyektiv keyfiyyat,
tohliikesizlik ve uygunluq meyarlar1 miisyyon edilmsali; homin meyarlara
cavab veran alternativ tachizat¢inin sistema daxil olmasi ticiin soffaf tosdiq
proseduru nazarda tutulmalidir.®

Miiqavilenin basa ¢atmasindan sonraki dovrds frangayzer ils francayzi
arasindaki digar bir risk frangayzerin taqdim etdiyi kommersiya biliklarini
gorumaq marag ile francayzinin bazarda faaliyyetini davam etdirmak
hiiququ arasindaki miinasibotde ortaya ¢ixir. Frangayzing dovriinds
frangayzi brenddan, is metodikasindan, miisteriye xidmeat modelinden ve
daxili moalumatlardan istifade etdiyi ti¢lin frangayzer bu biliklorin
miiqaviledan sonra raqib faaliyyste dasinmasinin qarsisini almaqda legitim
maraga malikdir. Bu maragin hiiquqi esast Miilki Macellonin 726-c1
maddasinda goriiniir: norma toraflorin francayzing sistemi barada bir-birini
tam malumatlandirmasimni ve etibar edilmis informasiyan1 agiglamamasin
tolob edir.*”

Bu goruma miiqaviloaden sonra miisyyen raqabet etmams ©hdaliyins
cevrila bilar, lakin onun haddi mehduddur. Miilki Macallonin 729-cu maddasi
miiqavile basa ¢atdiqdan sonra frangayz alanin miisyyen arazide an ¢oxu bir
il miiddastine raqabat aparmasmin qadagan edilmasins imkan verir va bu
gadaga onun peso faaliyyati liciin tohliike yaratdigda kompensasiya talob
edir.®® Roqabat Macoallesi ise bu ¢orciveni roqabate tosiri baximindan
tamamlayir: roqabst etmemo o©hdsliyi yalmiz konkret “nou-hau”nun

6 Daniel A. Crane & Graciela Miralles Murciego, Toward a Unified Theory of Exclusionary
Vertical Restraints , 84 Southern California Law Review 605, 607-608 (2011).

¢ Yuxarida istinad 11, §§ 148-151; yuxarida istinad 22, art. 4(c).

7 Yuxarida istinad 1, mad. 726; yuxarida istinad 12, §§ 15-17.

6 Yena orada.
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gorunmasi iiglin zoruri olduqda, miiddeat, arazi ve fealiyyst predmeti
baximindan dar miisyyenlasdirildikde gabul edils bilar.®

Azarbaycan hiiququnda problem de mehz bu dar magsadin miiqavils
praktikasinda genis ifadsloerle avez edilmasidir. “Loyal raqabat”, “brendin
gorunmas1” va ya “oxsar faaliyyatlo mesgul olmamaq” kimi timumi ifadalar
qadaganin konkret hansi moexfi malumati qorudugunu gostermadikds,
rogabat etmamso frangayzerin biliklorini deyil, frangayzinin bazara qayitmaq
imkanmi mahdudlasdiran vasiteye cevrile bilar.” Masslen, todris markazi
francayzinginds frangayzinin miiqaviloden sonra xiisusi metodika vo daxili
tolim materiallarindan istifads etmasi qadagan oluna bilar, lakin onun biitiin
sohor {izro istonilon tahsil xidmati gostormasinin qadagan edilmasi qorunan
moalumatla qadaga arasindaki slaqgeni zaifladir.”

Bu sababdan raqabat orqan1 vo mahkamalar bels sortlori dord meyar {izro
giymatlondirmalidir: 1) qadaganin konkret hansi “nou-hau” ve ya maxfi
moalumati qorudugu; 2) arazi dairasinin frangayzinin real faaliyyat bazar1 ils
moahdudlagib-mahdudlagsmadigy; 3) qadagan edilen faaliyyetin francayzinq
sistemi ilo birbasa roqabat aparib-aparmadigy; 4) miiqavilodan sonraki qadaga
francayzinin asas peso foaliyyotini tohliike altina salirsa, kompensasiya
nazoards tutulub-tutulmadigi.

Belalikls, Azarbaycan hiiququnda frangayzing miiqavilslarinin raqabat-
hiiquqi qgiymsetlandirilmeasi baximindan ssas problem yeni qadagalarin
yaradilmas: deyil, mévcud qadagalarin konkret miiqavilo mexanizmlarina
neco totbiq ediloacayinin aydinlasdirilmasidir. Qiymsat tovsiyeleri, orazi
bolgiisii, roqomsal satis kanallari, macburi tachizat, roqabat etmoma sortlari
va francayzerin eyni bazarda reqib kimi ¢ixis etmosi hallar1 ayri-ayriliqda
tonzimlanse do, onlarin frangayzing sisteminda birlikde yaratdig: faktiki tosir
ayrica qiymatlondirilmalidir. Buna gore raqabat orqani Reqabat Macallasini
sadace tokrarlayan deyil, onun tatbiqi ti¢iin praktik meyarlar miisyyon edon
rohbar izah gebul etmalidir. Bu izahda giymatin macburi xarakter almasinm
gostaran texniki ve iqtisadi indikatorlar, passiv satisin platforma ve sosial
media miihitinde qorunmasi, “tesdiglonmis tochizatg1” sortinin obyektiv
keyfiyyat meyarlar ilo baghligi, reqabst etmams 6hdsliyinin konkret “nou-
hau” il alagasi vo frangayziden toplanan malumatlarin frangayzerin raqib
satis kanalinda istifade olunmasi riski ayrica gostorilmelidir. Al-de saquli
mohdudiyyatlor {izre izahlar bu ciir sazislerin praktik tetbiqi ticiin vahid
giymoatlondirma ¢orgivasi yaratdigi kimi, Azarbaycan hiiququnda da
giymatlondirme meyarlarini miisyyen eden tolimat miiqavilo toraflori,
raqabet orqani ve mahkemealer iiclin ortaq yanasma formalagdira bilar. Bu

6 Yuxarida istinad 9, mad. 12.2.1, 12.2.3, 12.3.
7 Yuxarida istinad 12, §§ 15-17; yuxarida istinad 11, § 248.
7l Yuxarida istinad 1, mad. 726, 729; yuxarida istinad 11, §§ 248-250.
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halda francayzinq sortlari onlarin miiqavileds neca adlandirilmasma gore
deyil, bazarda yaratdig real davranis modeli asasinda giymatlondirilocokdir.

Noatico

Frangayzinq miinasibatlarinds reqabat hiiququ baximindan asas ¢atinlik
ondan ibaratdir ki, nazarat ¢ox vaxt qadaga formasinda deyil, kommersiya
omokdashginin adi elementi kimi goriiniir. Brendin qorunmasi, xidmatin
eynilagdirilmasi ve gebeke daxilinde vahid davranisin temin edilmasi
francayzinq modelinin tobii tolobloridir. Lakin bu tslablor francayzinin
bazarda miistoqil qgorar vermok imkanmni faktiki aradan qaldirdiqda,
miiqavile artiq sadace emoakdasliq alati kimi deyil, roqabate tasir edon saquli
nazarat mexanizmi kimi giymetlandirilmalidir.

Moaqalads aparilan tahlil gostorir ki, Azarbaycan hiiququnda asas problem
francayzinq  miiqavilalorinde  reqabati = moahdudlasdiran  gertlarin
imumiyyaetlo nazars alinmamasi deyil, onlarin faktiki icra mexanizmlori tizro
kifayet gader daqiq giymatlondirilmamaosidir. Miilki Macalle francayzers
kommersiya modelini qorumaq {ii¢iin miiayyen imkanlar tamyir. Ragabet
Macallasi iso hamin imkanlarin francayzinin bazar davramsmi avez
etmamosini tomin etmolidir. Bu iki yanasma bir-birine zidd deyil, sksins,
birlikde oxunduqda francayzinq miinasibatinin hiiquqi serhadini miisyyan
edir: sistem qoruna bilar, lakin hamin sistem miistaqil sahibkar davraniginm
siradan ¢ixarmamalidir. Problem ise hoamin sarhadin harada keg¢diyinin her
zaman aydin olmamasidir, ciinki esas ¢atinlik francayzing modelinin 6ziinds
deyil, bu model daxilinde istifade olunan nazarst vasitalorinin roaqabat
naticalarinin ayrica giymsetlondirilmemesindadir. Buna gore frangayzinqg
miiqavilalorinin giymatlondirilmasi yalniz miiqavilads segilon ifadslore vo
toroflorin formal razilifia ssaslanmamalidir. Qiymat sistemi, satig kanali,
tochizat gqaydasi, malumat axini vo miiqaviladen sonraki qadagalar birlikda
nozera almmali, onlarin frangayzinin bazarda real davranig imkanimni
moahdudlagdirib-mahdudlagdirmadig1 miisyyen edilmsalidir.

Natica etibarils, frangayzing hiiququnun isi yalniz miiqavile azadligim
tanimaq deyil, bu azadligin raqabst miihitins tasirini de gormekdir. Hiiquqi
giymoatlondirma normativ aktlardaki ifadslorle kifaystlonmoayib, homin
ifadslerin bazarda yaratdig1 davranigs modelini arasdirarsa, francayzinq ham
somarali biznes format1 kimi qorunar, ham doe raqabati zaifloden gizli nazarat
mexanizmina ¢evrilmaz.

347



	Brendi qorumaq, yoxsa bazarı idarə etmək? Françayzinq müqavilələrində rəqabət məhdudiyyətlərinin hüquqi təhlili
	Məhin Əkbərova & Aysun Hüseynova

	Giriş
	I. Françayzinq müqavilələrinin hüquqi və iqtisadi mahiyyəti
	II. Françayzinq müqavilələrində şaquli məhdudiyyətlərin tətbiqi və onların rəqabət hüququ baxımından qiymətləndirilməsi
	A. Eksklüziv ərazi və satış məhdudiyyətlərinin bazar bölgüsünə çevrilmə riski
	B. Brend standartları və rəqabət etməmə öhdəliklərinin bazara çıxış azadlığına təsiri
	C. Qiymət və təchizat üzərində françayzer nəzarəti ilə françayzinin müstəqil rəqabət davranışı arasındakı hüquqi hədd

	III. Azərbaycan hüququnda françayzinq nəzarətinin legitim həddi ilə rəqabəti məhdudlaşdıran şərtlərin fərqləndirilməsi
	Nəticə

