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Brendi qorumagq, yoxsa bazar1 idare etmoak?
Francayzing miiqavilelarinde reqabat
moahdudiyyatlarinin hiiquqi tahlili

Mbahin Okbarova & Aysun Hiiseynova

Annotasiya

Francayzing miigavilalarinda francayzerin brendin va kommersiya modelinin gorunmasi
maqsadila tatbiq etdiyi nozarat mexanizmlari ila raqabatin gqorunmas: talablori arasinda
tarazli§in tamin edilmasi raqabat hiiququnun aktual masalalarindandir. Qiymat tovsiyalari,
arazi bolgiisii, satis kanallarina nazarat, macburi tachizat va raqabat etmama ohdaliklari
francayzing sabakasinin vahid faaliyyatini tamin etmaya xidmat etsa da, miiayyan hallarda
francayzinin miistaqil bazar davramsim mohdudlasdiran saquli mahdudiyyatlara cevrila
bilar. Bu baximdan maqalada Azarbaycan Respublikasimin Miilki Macallasinin frangayzing
miiqavilasina dair miiddaalar: va Raqabat Macallasinin saquli mohdudiyyatlori tanzimlayan
normalart Avropa Ittifaqinin (bundan sonra — Al) hiiquqi yanasmast il miiqayisali sokilda
tohlil edilir. Tahlil naticasinda miiayyan edilir ki, Azarbaycan hiiququnda asas problem bu
moahdudiyyatlorin timumiyyatla tamnmamasi deyil, onlarin konkret miigavila sartlarina va
faktiki icra mexanizmlaring tatbiqi iiciin aydin qiymoatlondirma meyarlarimin yetarinca
miiayyan edilmamasidir. Bu problemin aradan qaldirilmas: iiciin moaqalada francayzing
sartlarinin yalmiz miiqavila matnina asasan deyil, onlarin bazarda yaratdig: faktiki raqabat
tasiri nazara alinmaqla qiymatlondirilmasi taklif olunur.

Abstract

Ensuring a balance between the franchisor’s control mechanisms aimed at protecting its
brand and business model and the requirements of competition law is a significant issue in
competition law. Although price recommendations, territorial allocation, restrictions on
sales channels, exclusive supply obligations and non-compete obligations may serve to
maintain the uniform operation of a franchise network, they may, in certain circumstances,
constitute vertical restraints that limit the franchisee’s independent market conduct.
Aguainst this background, this article comparatively analyses the provisions governing
franchise agreements under the Civil Code of the Republic of Azerbaijan and the rules on
vertical restraints under the Competition Code of the Republic of Azerbaijan, in light of the
European Union’s legal approach. The analysis finds that the principal problem in
Azerbaijani law is not the absence of recognition of such restraints but the lack of sufficiently
clear assessment criteria for their application to specific contractual terms and practical
enforcement mechanisms. To address this problem, the article proposes that franchise
agreements be assessed not only on the basis of their contractual terms, but also in light of
their actual effects on competition in the market.
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Giris

asavvir edin ki, yerli sahibkar McDonald’s kimi taninmis
I beynalxalq “fast-food” brendinin adi altinda fealiyyat gosteren
restoran agir. Bu zaman o hamin brendin menyusundan, xidmat
standartlarindan, satis qaydalarindan ve biznes modelinden istifads edir. flk
baxisda yerli sahibkar bazara tekbasina daxil olmur, ¢linki onun arxasinda
taninmis ad, sitnanmis menyu, vahid xidmat standartlari, reklam giicii vo artiq
istehlak¢inin yaddasinda yer tutmus bir brend dayanir. Lakin hazir brendin
verdiyi bu tstiinliik miiqavilenin digar iiziinii de giindema gatirir. Brend
sahibi sahibkarin fealiyyst goOstoraceyi arazini miisyyan etdikds bu
moahdudiyyet basqa arazilorden galon miisterilors satis imkanina da tesir eds
bilormi? Sahibkar giymet, endirim ve onlayn satis gararlarimi ns deraceds
sorbast vers bilar? Bas miiqavile basa ¢atdigdan sonra onun eyni ve ya oxsar

sahoada faaliyyet gostormasi hans1 hodds meahdudlasdirila bilar?
Qeyd olunan miinasiblor hiiqugi baximdan francayzinqg miiqavilelori
gorcivesinde tenzimlenir. Frangayzinqg miiqavilalorine osasen, bir toraf
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(frangayzer) yaratdig1 brendi biznes modeli vo faaliyyat standartlar ils birge
diger torafe (francayzi) teqdim edir, diger toraf iss hemin sistemdan istifades
edoarak 6z sahibkarlq riski ils fealiyyet gostorir.! Mahz buna gore frangayzing
sahibkara bazara daha asan daxil olmaq imkam verir, qarsiliginda iss onu
mildyyan qaydalar ¢oargivesinde faaliyyet gostormays macbur edir. Bels ki,
francayzer biznes modelinin qorunmas1 moagqsadile frangayziye miiayyen
hallarda giymat ve tachizat manbalorini miisyyeonlosdirmak, miiqgaviladen
sonraki dovr {iciin raqabeat etmema kimi mahdudiyyatler qoya bilar.? Lakin
bu sortlorin praktikada totbiqi miiayyen hallarda ganuni sistemin taloebinden
¢lxaraq qiymot, orazi, tochizat ve rogabet etmomo {izro saquli
mohdudiyyetlora ¢evrilo bilor.® Bu sebabden francayzinq miiqavilalarinda
goyulan har bir mahdudiyyet avtomatik olaraq qanunsuz sayilmir. Lakin har
bir mahdudiyyat da yalmiz “brendin qorunmasi” arqumenti ilo asaslandirila
bilmaz. Halledici olan hemin sortin frangayzing sisteminin islomasi ti¢tin
zaruri olub-olmamasi vo frangayzinin miistaqil bazar davranmisini hansi
doracodo mohdudlasdirmasidir.*

Bu moaqalode francayzingin hiiqugi ve iqtisadi mahiyyati, bu
miiqavilelordaki asas rogabat moehdudiyyoetlori ve onlarin Azarbaycan
qanunvericiliyi baximindan qiymatlondirilmasi arasdirilir. Homginin tetbiq
edilon orazi, satis, brend standarti, roqabet etmoms, giymet ve tachizat
sortlorinin hansi hallarda raqabat hiiququ baximindan problems cevrildiyi
tohlil olunur. Sonda ise bu risklarin qarsisinin alinmasi tigtin miimkiin hiiqugqi
yanasmalar toklif edilir.

I. Francayzinq miiqavilalarinin hiiquqi ve iqtisadi
mahiyyati
Frangayzing bir sahibkarin formalasdirdigi kommersiya sisteminin digar
sahibkar terafinden miiqavils asasinda istifads olunmasidir. Bu miinasibatde
francayzer brendi, biznes modelini, faaliyyet standartlarini, satis qaydalarin,
kommersiya biliklorini ve miigteriys toqdim edilon xidmet formatim
frangayziye Otiiriir.> Frangayzi hamin sistem asasinda faaliyyat gostorse da,
sahibkarliq riskini 6zii dagiyir. Bu sebebden francayzinqg hazir biznes

modelindan istifads imkani yaradan, eyni zamanda tarafler arasinda davaml
nazarat vo koordinasiya taleb eden miigavils miinasibati kimi ¢ixis edir.® Yeni

1 Azarbaycan Respublikasmm Miilki Macallasi, mad. 723, 724.1 (1999).

2 Yeno orada, mad. 724.1, 725.1, 726, 729.1-729.2.

3 Tanya Woker, Understanding the Relationship between Franchising and the Law of Competition,
18 SA Mercantile Law Journal 107, 113-118 (2006).

4 Ljiljana Viducic & Gordana Brcic, Legal and Economic Aspects of Franchising Agreement, 19
Pravni Vjesnik 411, 412-414 (2003).

5 Yuxarida istinad 1, mad. 723, 724.1, 726.

¢ Daryna Kosinova, The Legal Nature of the Franchise Agreement (Comparative-Legal Analysis),
15 L’Europe Unie 1, 3-5 (2019).
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francayzinqin kommersiya dayeri ondan ibaretdir ki, bazara daxil olmaq
istayon sahibkar sifirdan brend yaratmagq, miisteri etimadi formalasdirmaq va
biznes proseslarini ayrica qurmaq macburiyystinds galmir. O artiq taninan
bir sistema qosulur ve hamin sistemin reputasiyasindan istifads etmokls daha
siiratli bazar movqeyi qazana bilir.

Francayzer ise 6z novbasindas brendini ve biznes modelini yeni bazarlara
birbasa filiallar agmadan yaymaq imkan alde edir. Bu onun {i¢iin daha ¢evik
genislonma vasitesidir. Ciinki filial modelinds yeni obyektin agilmasi,
maliyyalasdirilmasi vo giindslik idars olunmasi asasen francayzerin tizorinds
qalir. Brend sahibi hom makan, is¢i heyati vo ambaliyyat xarclorini, hom da
yerli bazarda ugursuzluq riskini 6zii dasimali olur. Francayzinqdes isa bu
ylikiin mithiim hissesi sahibkar terafinden qgarsilanir. Belslikls, francayzing
bir tarafdon miistaqil sahibkara hazir kommersiya modelindon istifade etmak
imkan verir, digor terafden ise frangayzeros brend sobokasini daha az kapital
va daha az emoliyyat riski ile genislondirmaya serait yaradir.”

Lakin frangayzinqin iqtisadi tistiinliiyii yalniz toraflor arasindaki hiiquq ve
ohdoliklorle mahdudlagmir. Bu miiqavilonin xarakterine uygun olaraq
frangayzi foaliyyoti tam sorbest sokilde deyil, frangayzerin miisyyan etdiyi
qaydalar ¢arcivesinda hayata kegirir. Ciinki frangayzinqdas istehlakgi konkret
sahibkarin deyil, vahid brendin taqdim etdiyi mahsul ve xidmats etibar edir.
Eyni brend altinda fealiyyet gostoran obyektlordon birinde moahsulun
keyfiyyati, xidmot qaydasi, gigiyena standarti ve ya toqdimat formasi
miioyyon sokilde farqlonarse, bu forq yalniz hemin obyektin deyil, biitiin
frangayzinq sobokesinin niifuzuna tesir eds bilor. Buna gore frangayzerin
miiayyen standartlar qoymas1 ve onlarin icrasina neazaret etmasi brendin
taninmasi, istehlak¢1 etimadinin qorunmasi ve sabske daxilinds vahid xidmat
tocriibasinin tamin edilmesi baximindan zsruridir. Lakin bu nezarstin
frangayzinin mistaqil bazar davramsimi hanst hadde mohdudlasdirdig:
ayrica dayerlondirilmslidir.®

Belo ki, francayzerin qiymsat, orazi, miisteri, tochizat ve miiqaviloden
sonraki faaliyyet {izerinde haddinden artiq nezareti artiq brend
standartlarinin qorunmasi kimi deyil, francayzinin miistaqil raqabat
imkanlarinin moahdudlasdirilmasi kimi adlandirilmalidir. Bels hallarda
francayzinq miiqavilesi miistaqil sahibkarlarin bazarda serbast gorar vermak
imkanin1 azalda ve onlarin faaliyystini francayzerin nazarstine daha cox
baglaya bilar.’ Bu iss frangayzinq miinasibstinin raqabst hiiququ baximindan
neco tohlil edilmali oldugu sualini ortaya cixarir.

Belo giymsatlondirmas ilk ndvbade frangayzinq miiqavilalorinin saquli
razilasma xarakterinden ¢ixis etmalidir. Saquli razilagmalar bazarin miixtslif

7 Yeno orada.

8 Durmitrita Florea & Narcisa Gales, Franchise Contract in International Trade Law, 9 European
Journal of Law and Public Administration 13, 14-16 (2022).

9 Azarbaycan Respublikasmin Raqabat Macallasi, mad. 12.1, 12.2 (2023).
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morholalerinds faaliyyet gostoren subyektlor arasinda baglanan ve mahsulun
istehsali, tochizati, paylanmasi ve ya satis ilo bagh davranis: alagalondiren
razilagsmalardir. Francayzinq miiqavilesinde de frangayzer brendi taqdim
edir, frangayzi iso hamin sistem asasinda son bazarda faaliyyet gostarir. Bu
sebabden frangayzing raqabat hiiququ baximindan saquli miinasibat kimi
cixis edir. Lakin fran¢ayzing adi paylama miinasibatinden daha miirakkebdir,
¢iinki burada brendden istifads, tachizat qaydalari, satis standartlari ve
francayzinin bazar davranisi eyni miiqavile ¢orgivesinds tonzimlonir. Buna
gora belo miigavilalards qoyulan mahdudiyyatlorin yalmiz miiqavils azadlig1
baximindan deyil, rogabat hiiququnun saquli razilasmalara dair meyarlar:
asasinda da dayarlondirilmasi zoruridir. '

Bu yanasma hom do &ziinii Al hiiququnda gostorir. Al hiiququ saquli
moahdudiyyetlari 6zlitytinds qadagan etmir. Ciinki tachizat ve satis zoncirinin
miixtalif morholalorinde foaliyyet gostoran subyektlor arasinda miioyyen
koordinasiya beazen kommersiya baximindan zoruri ola bilor. Masalen,
frangayzerin mahsulun toqdimat formasi, xidmet qaydas: ve satis miihiti ilo
bagh standartlar miisyyen etmosi istehlak¢inin eyni brend altinda oxsar
keyfiyyat gozlontisini qorumaga xidmet edir. Eyni sokilds, frangayziye
miioyyon orazide ekskliiziv faaliyyst hiiququnun verilmasi onu hamin
orazide foaliyyete investisiya qoymaga, yeni satis montogolori agmaga va
brendin taridilmasi tiglin alave xarclor ¢okmaye tosviq eds biler. Tochizat
moanbolori veo satis qaydalart t{izro miiayyon teloblor ise moahsulun
keyfiyyatinin ve tohliikasizliyinin sabit saxlanilmasina komak eds bilor. Buna
goro Al yanasmasinda asas masale saquli mahdudiyyetin mévcudlugu deyil,
onun konkret halda hans1 magsade xidmat etmasi ve hamin maqsad {iciin
zaruri haddi asib-asmamasidir.!!

Moahz bu meyar fran¢ayzinq miinasibatlarins totbiq edildikds, vahid biznes
modelinin qorunmas: iiciin nazerds tutulan mahdudiyyatlerin sarhadlari
xtisusi ohemiyyst qazanir. Francayzinqin reqabst hiiququ baximindan
hassasligr da buradan yaranir. Frangayzerin brendi qorumagq tigiin verdiyi
gostariglar qiymatlarin faktiki miisyyenlesdirilmasina, satis arazilerinin sort
boliigdiiriilmasine ve ya alternativ techizat menbslarinin baglanmasina sabab
ola bilar. Belo hallarda frangayzinin miistaqil bazar davranist mahdudlasir vo
hamin mahdudiyyatlarin iqtisadi esaslandirmasi zaifloyir.'

Lakin francayzinqds raqabst hiiququ baximindan qiymetlondirmeni
miirakkeblagdiren basqa bir xiisusiyyet do movcuddur: frangayzerin 6zii de

10 Robert T. Joseph, Anti-Trust Law, Franchising, Vertical Restraints, 31 Franchise Law Journal
3,7-9 (2011).

11 European Commission, Guidelines on Vertical Restraints, No. 2022/C 248/01, §§ 179-184
(2022); hamginin bax: European Commission, Regulation No. 2022/720, art. 2-4 (2022).

12 Pronuptia de Paris GmbH v. Pronuptia de Paris Irmgard Schillgallis, No. 161/84, §§ 14-17, 21-24
(1986). Burada bax: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/ALL/?uri=CELEX:61984CJ0161 (son baxis 29 sentyabr 2026).
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homin bazarda fealiyyeat gostora biler. Bu risk xiisusilo francayzerin eyni
zamanda bazarda birbasa istirak etdiyi hallarda daha hassas xarakter alir.
Maosalon, McDonald’s sisteminds restoranlar hom sirkatin 6zii terafinden
idaro oluna, ham do francayzinq miiqavilaleri esasinda frangayziloerin
idaragiliyine verilo bilor.’* Bu halda frangayzer yalmz brend vo biznes
modelini toqdim edan taref kimi deyil, bazi hallarda son istehlak¢1 bazarinda
frangayzi ile yanasi fealiyyat gostoran istirakct kimi da ¢ixis edir. Belo vaziyyot
rogabat hiiququnda “dual distribution”, yeni ikili distribusiya kimi
xarakterizo olunur."* Francayzinq miinasibatlorinde francayzer adaton
sistemin qurucusu ve nazaratgisi kimi ¢ixis edir. Lakin miiasir satis
modellarinds har zaman bu rol sadace bununla mahdudlagmir. Francayzer
eyni zamanda 6z magazalary, rosmi internet sohifesi, mobil totbiqi vo ya
catdirilma kanallar1 vasitasile mohsul vo xidmoatlori birbasa istehlak¢ilara sata
bilor. Bu halda o bir tarefden frangayzilorin faaliyystini koordinasiya edon va
onlardan satis, qiymat, miistari telobi, kampaniya naticalari ve araziler tizre
satis naticolorini alan torafdir, amma digor torafden ise hamin francayzilorls
eyni miistori bazasi ugrunda roqabet aparir. Bu ise frangayzero frangayzilorlo
miiqayisade daha genis kommersiya malumatina ¢ixis imkani verdiyinden,
toroflor arasinda informasiya asimmetriyasi vo bundan ireli gelon raqabat
tistlinliiyii yarada bilar.™

Mbahz burada frangayzinq sisteminin qorunmasi ilo frangayzinin bazar
miistaqilliyi arasindaki serhad miisyyon edilmsalidir. Frangayzinqde
frangayzerin qorumaga calisdig1 asas mosalo brendin biitovliiyiidiir, raqabat
hiiququnun qorumaga calisdig1 asas mosals iso bazarda miistaqil qorarverms
va raqabat azadligidir. Problem iss bu iki dayarin toqqusdugu yerds yaranur.
Ogor miiqavila sartleri francayzing sisteminin islemasi tigiin zaruri olan
standartlar1 miiayyen edirss, bu, adston legitim kommersiya maqsadi dasiyir.
Lakin nazarat mexanizmlari sahibkarin gerarlarini faktiki olaraq svez etmays
basladigda miinasibstin xarakteri do dayisir.'

Bu sebabdan francayzinq miinasibetlarine raqabat hiiququ baximindan
yanagarken esas sual “Francayzer nazarat eds bilormi?” deyil, “Bu nezaret
hans1 magsada xidmat edir ve hans1 haddas hayata kegirilir?” suali olmalidir.
Nazarot keyfiyyotin, brend reputasiyasinin ve “nou-hau”nun qorunmasi
ticlin zaruridirse, onun iqtisadi asaslandirilmasi miimkiindiir. Lakin nazaret
francayzinin qiymst, tochizat, satis ve raqabet gerarlarim faktiki olaraq

13 McDonald’s Corporation, Annual Report 2024, 3, 43 (2025),
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/63908/000006390825000012/mcd-20241231.htm
(son baxis 30 avqust 2026).

14 Yuxarida istinad 11, §§ 93-94; European Commission, Regulation No. 2022/720, recital
(12), art. 2(4) (2022).

15 Yena orada, § 99; European Commission, Regulation No. 2022/720, recital (13) (2022).

16 Mayorga Toledano, Limitaciones Concurrenciales en el Contrato de Franquicia. Aspectos
Normativos, 17 Cuadernos de Derecho Transnacional 502, 507-11 (2025).
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frangayzerin iradesine tabe edirss, bu zaman frangayzinq miinasibati roqabet
hiiququnun miidaxile etmali oldugu saquli mahdudiyyatlar sistemina ¢evrils
bilar.1”

I1. Francayzinq miiqavilalarinds saquli
moahdudiyyatlarin totbiqi va onlarin ragabat hiiququ

baximindan qiymatlandirilmasi

Francayzinq miinasibatlorinda taraflorin kommersiya azadlig1 miiqavils ilo
miloyyan edilon vahid faaliyyst qaydalar1 ilo six sokilde olagelonir. Bu
sobabdon eyni miiqavilo sorti bir halda brendin ve biznes modelinin
gorunmasina xidmat etdiyi halda, basqa bir halda frangayzinin bazardak:
davramis imkanlarim1 mahdudlasdira bilor. Belo forq hamin sortin yalniz
moazmunundan deyil, onun tetbiq tsulundan, toreflorin bazardaki
movqgeyindon ve yaratdigr faktiki noticoden asiidir.® Mahz buna gore
frangayzinq miiqavilslorinde saquli mahdudiyystlorin hiiquqi tehlili vahid
yanasma deyil, konkret moahdudiyyetin funksiyasi ve tesiri asasinda
aparilmalidir. Bu bélmade homin masale arazi ve satis mahdudiyyoetlori, elaco
do qiymet ve diger kommersiya qorarlarina miidaxilo kontekstinda
aragdirilir.

A. Ekskliiziv arazi va satis mahdudiyyatlarinin bazar
bolgiisiina ¢evrilma riski

Francayzinqg miiqavilelorinde ekskliiziv orazi ve satis mohdudiyystlori
saquli mohdudiyyetlorin on tipik formalarindan biridir. Frangayzing
miiqavilalerinda ekskliiziv arazi sorti, adsten francayziys miiayyan cografi
orazide fealiyyet istiinliiyli verilmasini ifade edir. Masalon, frangayzinq
miiqavilasinda seharin miisayyan rayonu bir francayziys ekskliiziv faaliyyaet
orazisi kimi ayrila ve hamin arazinin qorunmasi moagqsadile diger
francayzilarin orada yeni obyekt agmasi ve ya hamin araziys aktiv satis hoyata
kecirmasi mahdudlagdirila biler. Bu ciir davranis frangayzinin hamin bazara
investisiya qoymasini tesviq eds ve frangayzing sebekasinin daxilinde bir-
birini zeifloden daxili raqabatin qarsisini ala bilar."

Lakin ekskliiziv orazi sgortinin legitimliyi onun miigavileade nece
adlandirilmasindan deyil, bazarda dogurdugu real tasirden asilidir. Ogar bu
mexanizm yalniz francayzinin miisyysn orazide fealiyystini qorumaga ve
sobakenin samarali qurulmasina xidmset edirss, reqabat hiiququ baximindan
asaslandirila biler. Ancaq arazi qorumas: francayzilerin hansi miistarilars,
hansi satis kanallari ile ve hansi bolgelaerde satis eds bilacayini sort sakilds

17 European Commission, Decision 87/14/EEC relating to a proceeding under Article 85 of
the EEC Treaty (IV/31.428 to 31.432 — Yves Rocher) (1986).

18 Yuxarida istinad 11, §§ 10-11, 17-22.

19 Yens orada, §§ 118-121, 151-153.
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boltisdiiriirss, artiq francayzinq sistemini qoruyan alet olmaqdan ¢iar va
bazar bolgtisti riski yaradir.?

Bu qgiymsatlondirmade osas ferqlondirme aktiv ve passiv satis
mohdudiyyetlori arasinda aparilir. Aktiv satis mahdudiyyeti francayzinin
basqa francayziye ayrilmis oraziyo moqsadli sokilde yonelmis reklam,
tosvigqat veo satis faaliyyeti aparmasinin moehdudlasdirilmasidir. Bels
mohdudiyyet miioyyan hallarda ekskliiziv arazi sisteminin qorunmasi ilo
asaslandirila bilor. Ciinki francayziye miiayyen orazi tizro faaliyyet tistiinliiyii
verildikds, onun hamin arazida obyekt agmagq, reklam xarci ¢okmok vo brendi
tanitmagq tiglin investisiya qoymasi gozlonilir. Ogar digar francayzilor hamin
oraziyo moaqsadli sokilde miidaxilo eds bilirss, bu investisiyanin iqtisadi
doyaeri azalir va ekskliiziv arazi sisteminin funksiyasi zaiflayir.

Passiv satis mahdudiyyeti ise fargli hiiquqgi netico dogurur. Bu halda
frangayzi basqa oraziys aktiv sokilde yonalmir, lakin miistari 6z tegabbiisii ilo
ona miiraciot edir. Belo satisin qadagan edilmasi artiq yalniz frangayzilor
arasindaki daxili miinasibati tonzimlomir, homgcinin mistorinin hansi
frangayziden mohsul ve ya xidmaot ala bilacoyine de miidaxile edir. Naticoda
orazi qorumasi investisiyanin miidafiasi vasitasi olmaqdan ¢ixaraq miistori
bolgiistine ve bazarin stini par¢alanmasina yaxinlasir. Buna gora ekskliiziv
orazi sorti arasdirilarken yalniz miiqavileds arazi bolgiistintin mévcud olub-
olmamasi deyil, hemin bélgliniin miistorinin sorbast miiraciatini ve
frangayzinin belo miiracistloro cavab vermoek imkanini mehdudlasdirib-
mohdudlasdirmadig: arasdirilmalidir.?!

Al hiiququnda “blok istisna” miiayyen sortlora cavab versn saquli
saziglorin 101(3)-cti madds iizro hor dofs ayrica asaslandirilmasina ehtiyac
gqalmadan istisnadan yararlanmasina imkan veren mexanizmdir. 101(3)-cti
maddays gore bunun {i¢lin sazis iqtisadi ve ya paylama semaraliliyi
yaratmali, homin faydanin miiayyen hissasi istehlakg¢ilara ¢atmali, totbiq
olunan mahdudiyyatlor bu naticaye nail olmaq ti¢iin zeruri haddi asmamali
vo sazis bazarn shamiyystli hissasinds raqabsti aradan qaldirmamalidir.
Reglament bu gartlerin adaten 6denildiyi hesab olunan saquli sazigleri blok
istisna ¢orgivesine daxil edir. Lakin alicinin satis giymatinin faktiki miiayyean
edilmasi, miisyyen orazi ve ya miisteri qruplarina satislarin qadagan
olunmas: vo internetden effektiv satis imkaninin garsisimin alinmasi kimi
Reglamentin 4-cii maddasinde nazards tutulan agir mehdudiyystlor movcud
olduqda, sazis bu rejimin miidafissinden yararlanmuir.?

Saquli Mahdudiyystlar tizre Telimatlar iss Reqlamentdaki bu qaydalarin
praktikada necs totbiq olunacagini izah edir. Telimat aktiv ve passiv satiglarin
ferqini, erazi ve miistori mehdudiyystlorini, onlayn satiglar1 ve giymsate

20 Yena orada, §§ 202-208.

21 Alison Jones et al., Jones and Sufrin’s EU Competition Law: Text, Cases and Materials,
742-745 (7th ed. 2019).

22 European Commission, Regulation No. 2022/720, art. 2-4 (2022).
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miidaxile hallarini daha konkret sokilds aciglayir.?* Buna gore hamin senadler
frangayzinq miiqavilalarinds hans1 mehdudiyystlerin gebul edils bilacayini,
hansilarinin ise raqabst hiiququ baximindan problem yarada bilacayini
miloyyanlasdirmak ii¢lin asas ¢ar¢ive yaradir.

Bu normativ yanagsmani Al mohkema tacriibasi ilo birge noazerden
kecirdikds frangayzinq miinasibatlorinde tatbiq edilon mahdudiyyetlarin
yalmiz miqaviloe azadligit baximindan deyil, bazara tasir, zerurilik ve
miitonasiblik meyarlar1 asasinda da giymatlandirilmsali oldugu fikri bir daha
tosdiq olur. Bu baximdan Pronuptia de Paris isi frangayzing miiqavilslarinin
raqabat hiiququ baximindan tohlilinds asas gorarlardan biri kimi ¢ixis edir.?

Belo ki, Pronuptia isi ziyafat geyimlori vo goalinlik paltarlarinin satis1 tizra
francayzinq miiqavilalorinden yaranmisdir. Almaniyada bu mahsullar hom
francayzerin 6z magazalari, hom do miistaqil francayzilorin magazalar
vasitosilo bazara ¢ixarilirdi. Miibahisads frangayzer olan Pronuptia de Paris
GmbH frangayzi Irmgard Schillgallisdoan 1978-1980-ci illar iizra satig dovriyyesi
asasinda hesablanmis royalti borclarinin 6denilmasini talob edirdi. Frangayzi
iso bu telobdon miidafis olunarken miiqavilodoki bazi gertlorin Al reqabet
hiiququna zidd oldugunu irali siirtirdii. Onun etiraz etdiyi sortlors yalniz
miiqavilods gosterilon magazada satis etmok Ohdsliyi, magazanin yerini
frangayzerin razilig1 olmadan doayise bilmamasi, mahsullarin boytik hissesini
francayzerdon almaq macburiyyati, reklam foaliyyotinin frangayzerlo
razilasdirilmasi ve miiqavile miiddatinds, hamg¢inin miigavileden sonra bir il
arzinds Pronuptia magazasi ile reqabat aparmamaq 6hdsliyi daxil idi.?

Basqa s6zls, frangayzer royalti borcunu telob edirdi, frangayzi iss miiqavilo
sortlarinin reqabati mahdudlasdirdigini, bu sebabdan da telebin esasinin
miibahisali oldugunu iddia edirdi. Almaniya mahkemasi miiqavileds
nezorda tutulan mehdudiyyatlarin reqabati mahdudlagdiran sazislors dair Al
hiiququ ils uygunlugunu miiayysn etmak {iciin Avropa 9dalat Mehkemasina
preyudisial suallar taqdim etmisdir.?”

Avropa 9dalat Mahkemobsi iss ekskliiziv arazi ve satig mahdudiyyetlarini
ns tam qanuni, no de avtomatik qadagan olunan gert kimi nezerds
tutmugsdur. Qorara asasen, qeyd oluna biler ki, mehkema gabul etmisdir ki,
frangayzing sistemi frangayzerin “nou-hau”nun, brend reputasiyasinin vo
sobakenin vahid kimliyinin qorunmasini taleb edir. Bu maqgsadls frangayziye
miioyyen davranis standartlarinin qoyulmasi ve sebeakenin dagilmasinin
qarsisini alan beazi mehdudiyystlerin tetbiqi francayzinq miiqavilesinin
mahiyyetindan irsli gele bilar.?® Lakin Mahkama bununla yanas1 gostormisdir

23 Yuxarida istinad 11.

24 Yuxarida istinad 22, recital (4)-(13), art. 1(1)(1)-(m), 4(b), 4(e).
25 Yuxarida istinad 12, §§ 13-15.

26 Yens orada, §§ 2-4, 6(a), (b), (e), ().

27 Yena orada, §§ 1-7.

28 Yeno orada, §§ 14-17.
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ki, belo mahdudiyyastlar yalniz francayzinq sisteminin qorunmasi {i¢tin zoruri
oldugu hadds osaslandirila bilor. ©goer miiqavile sortlori bu haddi asaraq
frangayzilor arasinda orazilorin ve miistorilorin faktiki boliisdiiriilmasing,
satis imkanlarinin baglanmasina ve istehlak¢inin se¢im azadhigimin
mohdudlasdirilmasina sebeb  olursa, artiq homin sgortlor roaqabati
moahdudlasdiran bazar bolgtisii kimi deyarlondirile biler.?

Bu baximdan Pronuptia qorar1 frangayzinqda arazi mahdudiyyatlarine ikili
yanasma toqdim edir. Orazi qorunmasi frangayzing seboakasinin sabitliyi va
investisiya marag1 ilo bagl olduqda asaslandirila bilar. Lakin homin qoruma
frangayzilorin satis imkanlarini, basqa araziden golon sifarislori vo miistorinin
secim azadligini baglayirsa, artiq sistemin qorunmas: deyil, bazarin
boliisdiirtilmasi riski 6n plana ¢ixir.*

Bu gorar frangayzinqde zaruri sistem nazarati ilo roqabati mahdudlasdiran
orazi bolgiisti arasindaki serhadi timumi sokilde gostarir.?! Homin sarhadin
daha konkret izahi iiciin Etablissements Consten S.a.R.L. and Grundig-Verkaufs-
GmbH v Commission isi analogiya baximindan shemiyyatlidir. Qorar
frangayzinq deyil, ekskliiziv distribusiya miinasibati ilo bagh olsa da, hor iki
halda asas hiiquqgi sual oxsardir, belo ki, miiayyon orazi tizre istiinliik
investisiyanin qorunmasina xidmat edir, yoxsa diger satis menbalorinin ve
miistori axininin qarsisini alaraq bazari boliisdiiriir?3

Isda Almaniya istehsalgis1 Grundig Fransada 6z mahsullarimin satis ti¢iin
Consten sirketine ekskliiziv tachizat hiiququ vermisdi. Burada Consten
mohsullar: istehsal¢idan alaraq Fransada yeniden satan miistaqil distribfitor,
yoni satis vasitagisi kimi ¢ixis edirdi.*® Miibahise tokca Constena Fransa tizro
ekskliiziv satig hiiququnun verilmasi ile bagh deyildi. Osas problem ondan
ibarat idi ki, miigavils mexanizmi diger saticilarin Fransaya mahsul satmasin
va moahsullarin bagqa tizv dovlsetds daha ucuz ve ya forqli sartlarle alib
Fransaya gatirilorak yeniden satilmasini, yoni paralel idxali faktiki olaraq
moahdudlagdiracaq sekilde qurulmusdu.?* Avropa Komissiyasi bu mexanizmi
paralel idxalin gargsisini alan ve Fransani diger iizv dovlstlorden gelen
raqabatden tacrid eden miitlaq arazi qorumasi (absolute territorial protection)
kimi miisyyan edilmisdir. Avropa 9dalst Mahkemasi do Komissiyanin bu
yanagmasin tesdiq edesrek belo arazi qorumasimin vahid bazar daxilinde
raqabati mehdudlagdirdigini gebul etmisdir. Qararin shamiyyeti ondadir ki,
ekskliiziv arazi qorunmasi yalniz investisiya ve satis sebakasinin tagkili tigtin

2 Yeno orada, §§ 21-24.

3 Yeno orada, §§ 24-26, 1(d).

31 Yeno orada, §§ 15-17.

32 Etablissements Consten S.a.R.L. v. Grundig-Verkaufs-GmbH, No. 56 and 58/64, 343-345 (1966).
Burada bax: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:61964CJ0056 (son
baxis 29 sentyabr 2026).

33 Yeno orada, 341-343.

3 Yens orada (GINT ticarast nisanimna dair sazisle bagh bolms).
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istifade edildikds asaslandirila biler, lakin hamin qoruma diger saticilarin ve
ya digor arazilorden golon satislarin qarsisin1 almaqla bazar1 gapali hissealare
ayirirsa, artiq bu, legitim arazi miidafissi deyil, bazarin boltisdiiriilmasi kimi
giymeatlondirilir. Francayzinq miiqavilalorinde de oxsar meyar tatbiq
olunmalidir, yoni frangayzer bir francayzinin arazisini qorumagq adu ile diger
francayzilorin homin araziden golon sifarislori gebul etmasini, paralel satis
imkanlarini ve miistarinin alternativ frangayzi se¢mok imkanini baglayirsa,
moahdudiyyaet reqabat hiiququ baximindan problemli xarakter alir.®

Bu yanasmani tamamlayan digar qorar Pierre Fabre Dermo-Cosmétique isidir.
Homin is frangayzinq miiqavilasi ilo deyil, selektiv distribusiya sistemi ilo
bagli olsa da, francayzinq ti¢tin shomiyyatlidir, ¢linki har iki modelda satis
tizorinde nozarat adoaton keyfiyyotin, brend imicinin vo vahid sistemin
gorunmast ils asaslandirilir. Buna gora bu qorar frangayzinge birbasa totbiq
olunan presedent kimi deyil, satis mohdudiyyatlorinin real tesirini
miioyyonlagdirmak iigiin analogiya manbayi kimi istifade oluna bilor. isdoa
Pierre Fabre 0z distribiitorlarindan kosmetik vo soxsi qulluq mahsullarinin
satisinin miitloq sokilde fiziki mekanda, pesokar soxsin istiraki ilo hoyata
kecirilmasini talob edirdi.’® Bu telob praktiki olaraq distribiitorlarin internet
vasitasila satis etmasini qadagan edirdi.?”

Qoabul olunmus gerarda Avropa Odalat Mahkemasi bels timumi ve miitlaq
internet satis qadagasini raqabat hiiququ baximindan problemli hesab etdi v
bunun on az1 passiv satislarin mehdudlasdirilmas: naticesini dogurdugunu
gostordi. Bu qorarin frangayzing {i¢iin ohamiyyeti ondan ibaratdir ki,
frangayzer brend standartlarini ve xidmat keyfiyyotini qorumagq iigilin satisin
neco aparilmasina dair miisyyen telabler qoya bilar, lakin bu telabler
francayzinin satis kanalin1 tam baglamamalidir. ©gar francayzinin internet
vasitosilo basqa arazideki miistarilorden sifaris gobul etmoasi, onlayn satis
aparmasl ve ya miistarinin 0z tegebbiisii ilo ona miiracist etmesi qadagan
edilirss, bu artiq yalmz brendin qorunmasi deyil, passiv satisin
moahdudlasdirilmasi  ve bazara ¢xis kanalmin  baglanmas:  kimi
giymsatlandirils bilar.

Bu iki gerar ekskliiziv orazi ve satig mehdudiyystlorinin hansi halda
sistemin qorunmasina, hans: halda ise bazarin boliigdiirtilmasine xidmat
etdiyini ayird etmoays imkan verir. Demali, frangayzinqdes arazi qorumasi
yalniz sabakenin iglomasini temin etdiyi miiddstds gebul edile biler. Homin
qoruma francayzilarin bazarda bir-birinden tam tocrid olunmasina ve

3 Yeno orada, 340, 342-345 (miitlaq arazi miidafiasi va paralel idxal il bagh bolmalar).

% Pierre Fabre Dermo-Cosmétique SAS v. Président de I Autorité de la concurrence, No. C-439/09,
§§ 11-13 (2011). Burada bax: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex:62009CJ0439 (son baxis 29 sentyabr 2026).

37 Yena orada, §§ 32-33.

3 Yena orada, §§ 53-56.
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miistorinin se¢im imkanimin daralmasina gotirdikde ise artiq roqabet
hiiququnun miidaxils sahasina daxil olur.®

B. Brend standartlar1 ve raqabat etmamsa 6hdaliklarinin

bazara ¢ixis azadligina tasiri

Brendin vahid goriiniisiinii qorumaq moagqsadi francayzers genis noazarat
imkan1 verse do, homin nezarstin satis kanallarina miidaxileya cevrildiyi
noqte ragabat hiiququ baximindan xiisusi shamiyyet dasiyir. Bu baximdan
Coty Germany isi mithiim meyar miiayyon edir.

Is liiks kosmetika mohsullarinin selektiv distribusiya sistemi ilo bagh idi.
Coty 0z distribiitorlarina moahsullart  Amazon kimi tglincli  torof
platformalarinda satmagi qadagan etmisdi. Avropa ©dalst Mahkemasinin
yanasmasina gor9s, belo mahdudiyyaet yalniz o halda asaslandirila bilar ki, liiks
imicin gorunmasina yonalsin, obyektiv vo ayri-seckilik yaratmayan meyarlara
asaslansin, nazoards tutulan magsaddan kenara ¢ixmasin ve distribiitorun
internet vasitasilo satis imkanini tam aradan qaldirmasin. Bu gerarin
frangayzinq tgciin shamiyyati ondadir ki, brend standarti yalniz konkret
keyfiyyat vo imic magsadine xidmat etdikds, obyektiv vo miitonasib totbiq
olunduqda osaslandirila biler. ©ger francayzer “brend imici” adi ils biitiin
onlayn satiglari, alternativ satis kanallarini ve ya miistariye ¢ixis imkanlarinm
qadagan edirss, bu artiq satis azadliginin meahdudlasdirilmas: riskini
yaradir.*

Bu hissada Pierre Fabre isine yeniden faktlar baximindan deyil, satis
kanalinin baglanmasi ilo bagh c¢ixardigr natico baximindan istinad
edilmolidir. Homin yanasma gostarir ki, frangcayzer satisin necs aparilmasina
dair standartlar miioyyan eds bilor, lakin bu standartlar frangayzinin
miistariye ¢atmaq {iciin istifads etdiyi asas kanallar1 siradan ¢ixarmamalidir.
Buna gors frangayzinq miiqavilasinda onlayn sifarisin, catdirilmanin ve ya
platforma tizerindan satisin mehdudlagsdirilmasi yalniz “brend taqdimati” ila
izah edildikda kifayet etmir, belo sortin real naticods frangayzinin satis
imkanin1 azaldib-azaltmadig1 ayrica yoxlanilmalidir.*!

Bu meantiq yalnz satis kanallar1 ve brend standartlar: ilos mehdudlagmur,
hamginin frangayzinin miigavils miiddatinds ve miiqaviledan sonra raqabat
imkanlarina qoyulan moahdudiyystlora do tetbiq olunur. Bu baximdan
roqabat etmoms O©hdslikleri de eyni meyarla qiymatlondirilmalidir.
Francayzer frangayziye “nou-hau”, daxili emsaliyyat qaydalari, miistari
tocriibasi modeli ve kommersiya sirrini 6tiirdiiyii ticiin hemin mealumatlarin

¥ Yuxarida istinad 12, §§ 16-17, 24-26, § 1(d) of operative part; yuxarida istinad 32; yuxarida
istinad 36, §§ 53-56.

10 Coty Germany GmbH v. Parfiimerie Akzente GmbH, No. C-230/16, §§ 24-29, 36-37, 52-58
(2017). Burada bax: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/ALL/?uri=CELEX:62016CJ0230 (son baxis 14 avqust 2026).

41 Yuxarida istinad 36, §§ 45-47, 53-56.
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gizli qalmasinda maraqlidir. Buna gors miiqavile miiddstinds ve miiayyen
hallarda miiqaviloden sonra rogabet etmame ©hdaliyi asaslandirila biloar.
Lakin bu o6hdalik miiddast, srazi ve predmet baximindan dar miiayyen
edilmalidir. Ogar roqabeat etmoama sorti francayzini miiqavils bitdikden sonra
genis orazids, uzun miiddat vo eyni sahade istonilon fealiyyst noviinden
kenarlasdirirsa, bu artiq “nou-hau”nun qorunmasi deyil, bazara ¢ixisin
mohdudlasdirilmasi kimi giymatlendirile bilar.*

C. Qiymaot vo tachizat iizarinds francayzer nazarati ilo

francayzinin miistaqil roqabat davranis1 arasindak: hiiquqi
hadd

Francayzinq miiqavilalorinde qiymata nazarst rogabat hiiququ
baximindan xiisusi shamiyyat dasiyir, ¢linki giymet frangayzinin bazarda
miistaqil raqabat aparmasinin osas vasitolorindon biridir. Frangayzi eyni
brend altinda faaliyyst gostorso do, o, miistoeqil sahibkar kimi xarc
strukturunu, yerli tolobi, miistori davramsimi ve kampaniya ehtiyaclarin
nazoros alaraq satis giymatini miioyyan ede bilmalidir. Oks halda francayzinq
sistemi daxilinde sahibkarlarin miistaqilliyi formal xarakter dasiyar, onlarin
bazarda bir-birinden forqlonmek ve istehlak¢iya daha alverisli toklif vermak
imkan zoaifloyar.*

Bu baximdan hiiquqi serhad tdvsiye olunan qgiymsatlo macburi giymat
arasinda aparilmalidir. Frangayzerin frangayziloro tdvsiyo olunan satis
giymati taqdim etmosi 6zliiylinds reqabat hiiququ problemi yaratmaya bilor
hatta bels tovsiye vahid kampaniya, brend movqgelondirmasi vo istehlakgiya
oxsar kommersiya mesajinin verilmasi {i¢iin istifads oluna bilar. Lakin tovsiya
francayzinin ondan kenara ¢ixmaq imkanim faktiki aradan qaldirirsa, artiq
miiayyen etdiyins gore sanksiya ilo {izlasir, endirim kampaniyas: kegirmak
imkanindan mahrum edilirss ve ya satis proqrami qiymati deyismaye texniki
imkan vermirss, tovsiya olunan qiymset faktiki minimum ve ya sabit satis
giymatine gevrilir.*

# Yuxarida istinad 12, point 2 of summary, §§ 16-17.

# Organisation for Economic Co-operation and Development, Competition Policy and
Vertical Restraints: Franchising Agreements, 7-10 (1994); Organisation for Economic Co-
operation and Development, Resale Price Maintenance, 9-13 (2009). Burada bax:
https://www.oecd.org/en/publications/resale-price-maintenance_126ecbc8-en.html (son
baxis 30 sentyabr 2026).

4 Yuxarida istinad 11, §§ 185-188, 190-191; Organisation for Economic Co-operation and
Development, Resale Price Maintenance, 20-24 (2009). Burada bax:
https://www.oecd.org/en/publications/resale-price-maintenance_126ecbc8-en.html (son
baxis 30 sentyabr 2026) (Tovsiye olunan giymat francayzerin uygun hesab etdiyi, lakin
frangayzinin dayismakda sarbast oldugu satis qiymatidir. Macburi qiymat iss francayzinin
hamin giymatdan asag1 ve ya yuxar1 qiymat miiayyesn etmek imkaninimn faktiki olaraq
aradan qaldrildig1 giymatdir).
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Bu haddin gozlonilmasi yalniz frangayzinin miiqavile azadliina tesir
etmir, hom bazarda birbasa raqabast naticalari yaradir, hom ds istehlakgilarin
monafeyine xidmet etmis olur. Qiymat roqabsti zsiflodikde frangayzilor
istehlak¢t ugrunda daha asag: gqiymaet, endirim ve farqli kommersiya tokliflori
ilo miibarize apara bilmir. Naticods istehlak¢1 eyni brend daxilinde daha
sorfali toklif segmok imkanini itirir, yerli bazar saraitine uygun qiymat forqlori
aradan qalxir vo frangayzing sebokasi daxilinds giymsatlarin siini sokilda
sabitlosmasi riski yaranir. Buna gore qiymate nazarstin deyerlondirilmasinde
asassual miiqavilade giymatin “tovsiye” adlandirilmasi deyil, francayzinin
praktikada hamin qiymatden sarbast sokilds kenara ¢ixa bilmasidir.*

Super Bock Bebidas isi distribusiya miinasibati ilo bagl olsa da, giymats
nazaratin neco faktiki macburiyyate ¢evrildiyini gostardiyi ti¢iin frangayzing
miiqavilalori baximindan da shemiyyoetlidir. Isde masale sadace istehsalginin
distribiitorlara qiymat tovsiye etmoasi deyildi. Super Bock miitemadi olaraq
minimum yenidan satis qgiymotlori ve distribusiya marjalar: tizro siyahilar
gondaorir, distribiitorlardan satis qiymatlori barode moalumat alir, giymatlore
amol olunmasini izlayir ve miioyyen edilmis giymatlorden yayinma olduqda
maliyye gilizastlorinin logvi, tochizatin ¢otinlogdirilmesi ve ya monfi
distribusiya marjalarinin yaranmasi kimi tozyiq naticalari ortaya ¢ixirdi. Buna
gora giymet artiq saticinin bazar saraitine uygun qorar1 kimi deyil, yuxarn
pillade duran istehsalginin miisyyan etdiyi davrams qaydas: kimi
formalasirdi.*

Bu mexanizmin blok istisna miidafissinden kenarda galmasinin sebabi
onun saquli emoekdasligin semarslilik yaradan terafini deyil, mohz qiymst
raqabatini hadaflomasidir. Blok istisna rejimi saquli sazislori ona gors
miidafis edir ki, onlar miieyyen hallarda paylama sistemini yaxsilasdira,
investisiyan tosviq eda vo istehlak¢iya fayda vers bilor. Lakin minimum vo
ya sabit yenidon satis giymati tatbiq edildikde hemin miimkiin faydalar
saticinin oan osas raqabet alstinin, yeni qiymsati sarbast miisyyen etmak
imkaninin aradan qaldirilmas: hesabina slds olunur. Bu halda distribiitor ve
ya francayzi daha asag1 qiymat toklif etmakls miistari colb eds, yerli talobs
uygun endirim tatbiq eds ve ya raqiblarin takliflerine giymat vasitasile cavab
vera bilmir.

Raqabat riski de mahz bu ardicilligdan yaranir. Ovvalce giymat tovsiye
kimi taqdim olunur, sonra hemin giymats amsal olunmasi izlanilir, daha sonra
ondan yaymma kommersiya baximindan cszalandirilir ve naticads satici

5 Yens orada, §§ 185-188; Organisation for Economic Co-operation and Development,
Resale Price Maintenance, 9-13, 35-38 (2009). Burada bax:
https://www.oecd.org/en/publications/resale-price-maintenance_126ecbc8-en.html (son
baxis 30 sentyabr 2026).

46 Super Bock Bebidas SA v. Autoridade da Concorréncia, No. C-211/22, §§ 13-15, 46, 52 (2023).
Burada bax: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:62022CJ0211 (son
baxis 14 sentyabr 2026).
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ticlin real se¢im imkam qalmir. Francayzing kontekstinde bu mexanizm
xiisusile kassa proqrami, vahid kampaniya sistemi, bonus mexanizmi va
tochizat sortlori vasitesilo yarana bilor. Buna gore giymetin miiqavilode
“tovsiya olunan” adlandirilmasi kifayst deyil hem do osas masalo
francayzinin hamin giymatden real olaraq kenara ¢ixmaq imkaninin olub-
olmamasidir.#”

Noazaro alsaq ki, xiisusilo onlayn satig miihitinde alqoritmler ve giymsat
izlomo sistemlari sebabindon belo miidaxilalor daha genis tosir gostara bilir.
Bir saticinin qiymetinin moahdudlasdirilmas: diger saticilarin  qiymat
davranisina da stiratles tosir edir. Francayzinq miinasibatlorinda do oxsar risk
movcuddur. Ogar francayzer frangayzilorin satis giymatlarini sistemli sokilde
izlayir, endirimlari mahdudlasdirir va tovsiye olunan giymeatdon yaymman
miigavilo pozuntusu kimi giymatlondirirss, bu halda sohbat artiq vahid
kommersiya siyasotindon deyil, giymsetlorin francayzer torafindon faktiki
idars olunmasindan gedir.*

Tochizat tizerinde nazarst iso giymet masalesindon bir gadar forqlidir.
Francayzerin miisyyon mohsullarin, xammalin, avadanligin ve ya
gablasdirmanin konkret standartlara uygun olmasii taleb etmosi
frangayzinq sisteminde legitim moaqsad dasiyir. Bunun osaslandirmasi iso,
xtisusile mahsulun keyfiyyoti, tohliikasizliyi, vahid dadi, goriiniisii vo xidmat
formati icin zorurstinden ibarotdir. Lakin belo nozarot alternativ
tochizatgilarin obyektiv keyfiyyet meyarlarina cavab verdiyi halda belo
sistemo buraxilmamasi, frangayzinin yalniz francayzerden ve ya onunla
alagali soxsdon mal almaga moacbur edilmasi vo bu yolla tachizat bazarinin
baglanmasi neticesini dogurursa, artiq reqabet hiiququ baximindan problem
yaranir.*

Beloaliklo, giymat ve tochizat iizerindoe francayzer nazaratinin hiiquqi haddi
francayzinq sisteminin qorunmasi ils francayzinin miistaqil bazar davranis
arasindaki balansda miisyyan olunur. Tévsiys olunan giymst faktiki macburi
giymats, keyfiyyat standarti ise macburi ve qapali tachizat sistemine
cevrilirse, francayzinin raqabst aparmaq imkani shemiyyastli deracads azalir.
Bu halda francayzinq miiqavilasi artiq yalmz brendin vahidliyini qoruyan
mexanizm deyil, giymat v tachizat tizerinds raqabati mahdudlagdiran saquli
nazaret alati kimi giymatlondirils bilar.>

¥ Yeno orada, §§ 46, 52; yuxarida istinad 11, §§ 185-188, 198.

4 European Commission, Antitrust: Commission fines four consumer electronics
manufacturers for fixing online resale prices, 1 (2018),
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_18_4601 (son baxis 14 sentyabr
2026).

99 Stergios Delimitis v. Henninger Briu AG, No. C-234/89, §§ 18-27 (1991). Burada bax:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:61989C]0234 (son baxis 14
sentyabr 2026).

50 Yuxarida istinad 11, §§ 203-208.
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III. Azarbaycan hiiququnda francayzinq nazaratinin
legitim haddi il raqabati mahdudlasdiran sartlarin

farqlandirilmasi

Tesavviir edin ki, Bakida faaliyyst gosteran yerli sahibkar beynelxalq tadris
moarkezinin frangayzisi kimi fealiyyete baslayir. Miiqavile ona hazir tedris
programindan, brend adindan, reklam materiallarindan, miisllim hazirlig
metodikasindan ve vahid xidmet standartlarindan istifade imkamni verir.
Lakin eyni miigavile onun kurs giymatlarini miistaqil miiayyen etmasing,
onlayn doars platformasi se¢gmasing, tadris materiallarini alternativ manbaden
alda etmasina vo miiqavils bitdikden sonra oxsar tohsil xidmati gostarmasine
mohdudiyyet qoya bilor. Bu halda frangayzinq nozarsti artiq yalmz
metodikanin va brendin qorunmasi ilo bagh moasale kimi galmir, ham do
sahibkarin bazarda hansi ¢arciveds faaliyyat gostere bilacoyins birbasa tosir
edan hiiquqgi mesalayoe cevrilir.

Azarbaycan hiiququnda osas moselo francayzers taninan sistem
nazaratinin hanst magqamdan etibaran frangayzinin bazardaki miistaqil gorar
imkanin1 moehdudlasdiran roeqabst problemine ¢evrildiyini miiayyan
etmokdir. Bu problem ilk novbads qiymet moehdudiyystlorinde 6ziint
gostorir. Miilki Macoelloya asason, francayzers 0z kommersiya sistemini,
foaliyyot konsepsiyasini, satisa komoak edon informasiyan1 vo amtos nisanini
frangayziyo toqdim etmok imkari verilir.5! Lakin Raqabat Macallasi alicinin
tokrar  satis  qgiymetini miistaqil miieyyon etmok  imkaninin
mohdudlasdirilmasini, xiisusilo minimum satis qgiymetinin miioyyen
edilmasini qadagan edir, tovsiya olunan giymatin ise yalniz macburi xarakter
dasimadig1 aciq bildirildikda gebul edils bilacayi gostarilir.> Belalikls, Miilki
Macallo francayzero satis sistemini qurmaq ve bu sistem ¢orgivesinda
miiayyen kommersiya standartlar1 miisyyoan etmak imkan1 verses da, Raqabat
Macallasi hamin nezarstin frangayzinin miistaqil qiymet qerarmi faktiki
olaraq avez etmoasine yol vermir. Bu baximdan asas problem qgiymsatin
miiqavileds formal olaraq “tovsiys olunan” kimi gosterilmesinds deyil,
hamin tdvsiyenin endirimlarin moehdudlagdirilmasi, monitoring, tazyiq,
sanksiya ve ya diger icra mexanizmleri vasitasila faktiki macburi xarakter
alib-almamasinin miisyyen edilmasindadir. Qiymat mahdudiyyeti {izra asas
catismazliq da mehz tovsiye olunan qgiymetin hansi hallarda faktiki icra
mexanizmlari vasitasilo macburi gqiymets ¢evrildiyini miisyyen eden ayrica
va aydin meyarlarin formalasmamasidir. Bu meyarlara ehtiyac ondan irsli
golir ki, francayzing miinasibatlarinds tasir gox vaxt aciq miiqavile qadagas:
ilo deyil, texniki ve iqtisadi vasitelerle yaramir. Masalen, todris morkezi
francayzinqinde kurs haqqr moarkazi elektron sistemds avvelcedan miisyyan

51 Yuxarida istinad 1, mad. 724.1.
52 Yuxarida istinad 9, mad. 12.1.1, 12.1.1.1.
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edilir, francayzi homin mablagi asag1 sala bilmir, yerli endirim totbiq etmoak
ticlin frangayzerin ayrica raziligim1 almali olursa ve ya tovsiyoden kenara
cixdiqda reklam dasteyi, bonus ve platformaya ¢ixis imkanini itirirss, bu
mexanizm tovsiye olunan minimum qgiymsat institutunun haddini asir. Bels
vaziyyotde miigavilods agiq macburi giymat bandinin olmamas: hiiquqi
naticoni doyismemolidir, ¢linki faktiki icra frangayzinin qiymat {izro miistaqil
gorar imkanini aradan qaldirir.>

Bu sebabdan Azarbaycan hiiququnda tovsiye olunan gqiymsat formal
ifadoys goro deyil, francayzinin real davrams imkani osasinda
giymatlondirilmalidir. Ragabet orqani francayzinq miiqavilslarinds giymset
sortlarini arasdirarken yalniz miiqavile matnini deyil, satis proqramini, kassa
sistemini, onlayn platformani, endirim mexanizmini va tdvsiyaden
yayinmaya goro totbiq edilon kommersiya naticelorini do yoxlamalidir.
Bunun {igiin raqabat orqani francayzinq miiqavilalarinds tovsiye olunan
giymat {izrs izahi gebul etmali vo ii¢ meyar miioyyan etmsalidir: 1) giymatin
macburi olmadigt miiqavilode ve alave senadlorde agiq yazilmali; 2)
frangayzinin istifade etdiyi texniki sistem qiymoti asag1 salmaga ve endirim
totbiq etmoayo imkan vermoli; 3) tovsiyodon kenara ¢ixmaga gora bonusun
lagvi, reklam dastoyinin dayandirilmasi, tochizatin gecikdirilmasi vo ya
miiqaviloye xitam hadasi kimi dolay1 coza tetbiq edilmamsolidir. Miiqavile
toroflori isa qiymat sortini sadece “tovsiye olunan giymet” adlandirmaqla
kifaystlonmomsali, frangayzinin qiymseti deyismek hiiququnu ve bunun
texniki icra qaydasin1 miiqavilode ayrica gostormalidirlor. 5

Qiymoat mahdudiyyetinden sonra frangayzinq miiqavilslorinda ikinci asas
risk orazi ve satis kanallar1 tiizre mahdudiyyetlorde Oziinii gosterir.
Francayzing sisteminds frangayziye miiayyen arazi tizrs faaliyyat tstiinliiyi
verilmasi Ozlilyiinde raqabat hiiququna zidd hesab edilmemslidir. Bels
tistlinliik frangayzinin homin arazide yeni satis moantaqoesi agmaq, reklam
xarci gokmak, yerli miistori bazasi formalasdirmaq ve brendi inkisaf etdirmak
maragini qoruya bilar. Miilki Macsallade yuxarida qeyd edildiyi kimi,
francayzers 0z faaliyyat konsepsiyasini ve kommersiya sistemini francayziys
toqdim etmoak imkani verildiyi {iciin arazi tizro miiayyen togkilati qaydalarin
nazards tutulmasi francayzing modelinin xarakterinden irsli gela bilar.®
Lakin Ragabat Macsllasi baximindan bu tagkilati bolgii francayzilar arasinda
miistari axininin baglanmasina ve bazarin siini boliisdiirtilmasina gatirib
¢ixarmamalidir.5

Burada asas forq aktiv satisla passiv satig arasinda qoyulmalidir.
Francayzer bagqa francayziye ayrilmis sraziye maqsadli reklam, xiisusi
kampaniya vea ya birbagsa miistari celbetms foaliyystini meshdudlagdira bilar.

5 Yuxarida istinad 46.

5¢ Yuxarida istinad 11, §§ 185-191; yuxarida istinad 9, mad. 12.1.1, 12.1.1.1.
55 Yuxarida istinad 1, mad. 724.1.

5 Yuxarida istinad 9, mad. 12.1.2.
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Bu, miioyyen hallarda hamin arazide obyekt agmis, reklam xarci ¢okmis vo
yerli miistori bazasi formalasdirmis frangayzinin investisiyasinin qorunmasi
ilo izah olunur. Problem o zaman yaranir ki, erazi tstiinltiyti yalniz aktiv
satiglarin qarsisin1 almaqla kifayetlonmir, miisterinin 6z tagebbiisii ilo basqa
francayziyo miiracist etmoasini do qadagan edir. Bu halda miiqavilo artiq
frangayzilor arasinda daxili faaliyyet bolglisii yaratmir, miistorinin hansi
frangayziden xidmat ala bilacayini svvalcoden miiayyen edir.’” Miistori daha
miinasib giymat ve ya daha keyfiyyatli xidmat toklif edon basqa erazidaki
francayziyo miiraciat eda bilmirse, arazi bolgiisii istehlak¢i se¢cimini daraldir
vo hor francayzini 0z orazisinde rogabatdon qorunan movqeyo gotirir.
Masalon, todris moarkoezi frangayzinginds bir filialin yalmiz miisyyen rayon
tizro faaliyyat gostormasi nazards tutulur, lakin basqa rayonda yasayan soxs
homin filialin onlayn darsine yazilmaq istedikds sistem bu geydiyyati
avtomatik bloklayirsa, bu artiq investisiya qorumas: deyil, miistori axininin
boltisdrilmosidir.>®

Azarbaycan hiiququnda bu sahads asas gatismazliq aktiv ve passiv satis
anlayislarinin  olmamasi  deyil, hemin anlayislarin  frangayzinq
miiqavilelorinde faktiki icra mexanizmlarine necs totbiq edilacoyinin aydin
olmamasidir. Raqabat Macallesi timumi qaydani miioyyon edir, lakin
francayzinqde mohdudiyyat ¢ox vaxt birbasa satis qadagasi kimi deyil,
elektron geydiyyat sistemi, ¢atdirilma radiusu, platforma parametrlori vo ya
sosial media kampaniyalarinin idare edilmosi vasitesilo hoyata kegirilir. Bu
halda hiiquqgi sual anlayisin movcud olub-olmamas: deyil, konkret icra
mexanizminin miistorinin sarbest miiraciatini faktiki olaraq bloklayib-
bloklamamasidir.>

Bu sebabdan raqabat orqan tarafinden francayzinq miiqavilslerindas arazi
va raqemsal satis mehdudiyyastlarinin giymatlendirma meyarlarini miisyyen
edan telimatin hazirlanmas: magsadauygun olardi. Homin telimat Raqabaet
Macallasindaki aktiv ve passiv satis anlayiglarini tokrar etmemsli, onlarin
totbiqi {iciin praktik gostericilor miieyysn etmslidir. Masalen, sistemin
miistarinin yerlasdiyi oaraziye gore qeydiyyati avtomatik radd etmasi,
platformada bagqa araziden sifarisi qebul etmayae texniki imkan verilmamaosi,
frangayzinin sosial media sahifesinda timumi reklam yerlagdirmasinin deyil,
yalniz konkret oraziys hoadaflonmis reklamin msahdudlasdirilmas: va

% Yuxarida istinad 43; daha atrafli bax: Frank Mathewson & Ralph Winter, Territorial
Restrictions in Franchise Contracts, 32 Economic Inquiry 181, 181 (1994).

38 Yuxarida istinad 11, §§ 202-208; OECD, Vertical Restraints for On-line Sales, 24-25 (2013).
Burada bax: https://www.oecd.org/en/publications/vertical-restraints-for-on-line-
sales_394faa2b-en.html (son baxis 30 sentyabr 2026).

% Yens orada, 78; Shantanu Dutta et al., Vertical Territorial Restrictions and Public Policy:
Theories and Industry Evidence, 63 Journal of Marketing 121, 121-122 (1999).
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catdirilma radiusunun obyektiv amaliyyat sebebi olmadan daraldilmas:
ayrica giymatlondirma meyar1 kimi gostorilmalidir.*

Orazi va satis moahdudiyystlori frangayzinin miistoriye ¢ixasin
mohdudlasdira bildiyi kimi, tachizat mahdudiyyatlori do onun hansi xarc vo
keyfiyyot sortlori ilo faaliyyet gostaraceyine tosir edir. Bu mahdudiyystlor
francayzinq miqavilelorinde adston “keyfiyysts nozarest” adi altinda
asaslandirilir. Belo yanasma miisyyon hadde goder aglabatandir, c¢iinki
francayzer eyni brend altinda toqdim olunan mahsulun ve ya xidmatin forqli
francayzilorde eyni standartlara cavab vermasinde maraqhdir.®® Miilki
Macollada da frangayz alanin yalniz miigavilonin maqgsadi ilo bilavasite bagh
hallarda frangayz veranin vo ya onun gostardiyi soxslarin vasitesilo mallar
oldo etmoasi vo xidmotlor qoebul etmoasi miimkiin sayilir. Belslikls,
ganunvericilik francayzers tachizat {izre miiayyen istiqamatlondirma imkani
verir, lakin bu imkan1 miiqavilonin maqsadi ilo birbasa bagliliq sorti ilo
mohdudlasdirir.¢?

Problem homin sortin praktikada genis sorh olunmasindan yaranir.
Francayzer keyfiyyoti qorumaq ti¢iin moahsulun terkibi, tohliikesizlik
gostaricilari, sertifikati, saxlanma qaydasi ve toqdimat standart1 kimi obyektiv
meyarlar miiayyon eda bilor.®® Lakin miiqavilode bu meyarlar gostorilmadon
frangayzinin yalniz francayzerin se¢diyi ve ya onunla olagali olan
tochizat¢idan alis etmosi tolob olunursa, tochzat sorti artiq keyfiyyoto nazarst
funksiyasini asir. Masalon, todris markezi frangayzinginde xiisusi lisenziyali
program teminatmin ve ya miellim hazirhgl materiallarinin  yalniz
frangayzerin toqdim etdiyi menbaden alinmasi asaslandirila biler. Ancaq adi
daftarxana lovazimati, reklam ¢ap1 vo ya texniki avadanliq eyni keyfiyyotlo
bagsqa menbadan slds oluna bildiyi halda francayzinin yalniz miisyyen
tochizatciya baglanmasi miiqavilenin maqsadi ils bilavasits slagesini itirir.t*

Bu veziyyet reqabst hiiququ baximindan bir ne¢s risk yaradir. Birincisi,
frangayzinin xorc strukturu frangayzerin nazarstine kegir vo o daha soarfoli
alternativ tochizat monbolorindon istifado edo bilmir. Bu, naticode onun
qgiymet, endirim vo xidmat sartlori {izre raqabet imkamni zeifladir. Ikincisi,
alternativ tachizatgilar frangayzinq sebakesine ¢ixis alde eda bilmadiyi {i¢iin
tochizat bazar1 onlar tiglin qapali qalir.® Belslikls, “tasdiqlonmis tachizatc1”

6 Yuxarida istinad 22; yuxarida istinad 11, §§ 202-208.

¢! Yuxarida istinad 12, §§ 17-21; Roger D. Blair & Francine Lafontaine, The Economics of
Franchising, 117 (2005).

62 Yuxarida istinad 1, mad. 725.1.

6 Benjamin Klein & Lester F. Saft, The Law and Economics of Franchise Tying Contracts, 28
Journal of Law and Economics 345, 347 (1985).

64 Yens orada; Blair, yuxarida istinad 61, 139.

65 Daniel A. Crane & Graciela Miralles Murciego, Toward a Unified Theory of Exclusionary
Vertical Restraints , 84 Southern California Law Review 605, 607-608 (2011).
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ifadesi obyektiv keyfiyyot standarti kimi deyil, francayzinin kommersiya
se¢imini mahdudlasdiran vasits kimi isloye bilor.

Bu sahade osas problem macburi tochizat sartlorinin hansi hallarda
miiqavilenin magsadi ile bilavasite bagh sayilacagina dair tetbigi meyarlarin
aydin olmamasidir. Buna gore francayzinq miiqavilelerinde tachizat
mohdudiyyetlorinin giymatlondirilmasi iizre aydin ve vahid tetbiq
meyarlarinin - mieyyan edilmesine dair tslimatin gebul edilmasi
moagsadauygun olard. Homin tachizat moahdudiyyatlarinin
giymatlondirilmasi zamanu {i¢ 9sas meyar nazars alina bilar: talob olunan mal
va ya xidmat frangayzing sisteminin keyfiyyoti vo ya “nou-hau” ils real alagali
olmal;; miigavilods konkret tachizat¢i adindan avvel obyektiv keyfiyyot,
tohliikesizlik veo uygunluq meyarlar1 miisyyon edilmoali; homin meyarlara
cavab veran alternativ tochizat¢inin sistema daxil olmas: tiglin soffaf tosdiq
proseduru nazards tutulmalidir.®

Miiqavilonin basa ¢atmasindan sonraki dovrds francayzer ilo francayzi
arasindaki digar bir risk frangayzerin toqdim etdiyi kommersiya biliklorini
gorumaq maragl ilo francayzinin bazarda fealiyyetini davam etdirmok
hiiququ arasindaki minasibatde ortaya c¢xar. Frangayzing dovriinds
frangayzi brendden, is metodikasindan, miistoriye xidmat modelindan vo
daxili melumatlardan istifade etdiyi tiglin francayzer bu biliklorin
miiqaviloden sonra raqib faaliyyste dasinmasimin qarsisini almaqda legitim
maraga malikdir. Bu maragin hiiqugi eosast Miilki Macallonin 726-c1
maddasinds goriiniir: norma teraflorin frangayzing sistemi barade bir-birini
tam melumatlandirmasini ve etibar edilmis informasiyam agiglamamasini
tolob edir.®”

Bu qoruma miiqaviladen sonra miisyyen raqabet etmems ©hdsliyins
cevrila bilar, lakin onun haddi mahduddur. Miilki Macallanin 729-cu maddasi
miiqavils basa catdiqdan sonra francayz alanin miiayyan arazids an ¢oxu bir
il miiddstine reqabat aparmasinin qadagan edilmasine imkan verir va bu
qadaga onun pesge faaliyyeti liclin tahliike yaratdiqda kompensasiya talab
edir.®® Raqabst Moacellesi ise bu ¢arciveni raqabate tesiri baximindan
tamamlayir: raqabeat etmems oOhdsliyi yalmz konkret “nou-hau”nun
gorunmast Ugiin zaruri olduqda, miiddst, arazi ve faaliyyst predmeti
baximindan dar miisyyanlagdirildikda gabul edils bilar.®

Azarbaycan hiiququnda problem de msahz bu dar magsedin miiqgavila
praktikasinda genis ifadslorle avez edilmasidir. “Loyal raqabat”, “brendin
gorunmast” va ya “oxsar fealiyyetlo mesgul olmamaq” kimi timumi ifadalar
gadaganin konkret hansi moxfi melumati qorudugunu gostormoadikds,
raqabat etmams francayzerin biliklorini deyil, francayzinin bazara qayitmaq

6 Yuxarida istinad 11, §§ 148-151; yuxarida istinad 22, art. 4(c).
67 Yuxarida istinad 1, mad. 726; yuxarida istinad 12, §§ 15-17.
68 Yeno orada.

6 Yuxarida istinad 9, mad. 12.2.1, 12.2.3, 12.3.
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imkanint mahdudlasdiran vasitoye gevrilo bilor.” Masalen, todris markazi
francayzinqinds frangayzinin miiqaviloden sonra xiisusi metodika ve daxili
tolim materiallarindan istifads etmasi qadagan oluna bilar, lakin onun biitiin
sohar tizre istonilen tohsil xidmati gostarmasinin qadagan edilmasi qorunan
molumatla qadaga arasindaki slagani zaifladir.”

Bu sababdan raqabat orqani ve mahkamalar bels sortlori dord meyar tizra
giymatlondirmalidir: 1) qadaganin konkret hansi “nou-hau” ve ya maxfi
moalumati qorudugw; 2) arazi dairasinin frangayzinin real faaliyyot bazari ilo
mohdudlasib-mahdudlasmadigy; 3) qadagan edilon faaliyyatin frangayzing
sistemi ilo birbasa roqabat aparib-aparmadig1; 4) miigavilodan sonraki qadaga
francayzinin osas peso foaliyyatini tohliike altina salirsa, kompensasiya
nazoards tutulub-tutulmadig:.

Belaliklo, Azarbaycan hiiququnda francayzinqg miiqavilalarinin raqabat-
hiiqugi giymotlondirilmasi baximindan asas problem yeni qadagalarin
yaradilmasi deyil, movcud qadagalarin konkret miiqavilo mexanizmlarine
neco totbiq edilocoyinin aydinlasdirilmasidir. Qiymat tovsiyealori, orazi
bolgiisti, roqomsal satis kanallari, macburi tachizat, roqabeat etmama sortlori
vo frangayzerin eyni bazarda raqib kimi ¢ixis etmasi hallar1 ayri-ayriligda
tonzimlanse do, onlarin frangayzing sistemindas birlikde yaratdig: faktiki tesir
ayrica qiymoatlondirilmslidir. Buna gore raqabat orqani Raqabat Macoallasini
sadaca tokrarlayan deyil, onun tatbiqi ti¢iin praktik meyarlar miioyyon edon
rohbar izah gobul etmolidir. Bu izahda giymatin macburi xarakter almasin
gostoran texniki ve iqtisadi indikatorlar, passiv satisin platforma ve sosial
media miihitinde qorunmasi, “tesdiqlonmis tochizat¢i” sartinin obyektiv
keyfiyyat meyarlar: ilo baghligi, reqabat etmams 6hdaliyinin konkret “nou-
hau” ile alagesi ve francayziden toplanan mealumatlarin frangayzerin raqib
satis kanalinda istifade olunmasi riski ayrica gosterilmelidir. Al-de saquli
moahdudiyyetler tizre izahlar bu ciir saziglerin praktik tetbiqi ticiin vahid
giymetlondirms ¢orgivesi yaratdigi kimi, Azasrbaycan hiiququnda da
giymatlondirma meyarlarini miisyyan eden tslimat miiqavile teraflari,
raqabat orqani ve mahkemalar iiclin ortaq yanagsma formalagdira biler. Bu
halda frangayzinq sertleri onlarin miiqavileds nece adlandirilmasina gore
deyil, bazarda yaratdig: real davranis modeli asasinda qiymatlondirilecekdir.

Noatico

Francayzing miinasibatlerinds raqabast hiiququ baximindan asas ¢atinlik
ondan ibaratdir ki, nazarat ¢ox vaxt qadaga formasinda deyil, kommersiya
omoakdagliginin adi elementi kimi goriiniir. Brendin qorunmasi, xidmatin
eynilegdirilmasi ve seboke daxilinde vahid davranisin temin edilmasi
francayzinq modelinin tebii tsleblaridir. Lakin bu teleblser francayzinin
bazarda miistoqil qorar vermoek imkanimi faktiki aradan qaldirdiqda,

70 Yuxarida istinad 12, §§ 15-17; yuxarida istinad 11, § 248.
7t Yuxarida istinad 1, mad. 726, 729; yuxarida istinad 11, §§ 248-250.
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miiqavile artiq sadoce amoekdashq alati kimi deyil, raqabata tesir edon saquli
noazarat mexanizmi kimi gqiymatlondirilmalidir.

Magqaladas aparilan tohlil gosterir ki, Azerbaycan hiiququnda asas problem
francayzinq  miiqavilalorinde  rogabati = moahdudlasdiran  sartlerin
timumiyyoetle nazare alinmamasi deyil, onlarin faktiki icra mexanizmlari tizro
kifayat qoder doaqiq giymatlondirilmemasidir. Miilki Macoallo frangayzeros
kommersiya modelini qorumagq tii¢iin miisyyon imkanlar taniyir. Raqabot
Macollosi iso hamin imkanlarin frangayzinin bazar davranisini ovez
etmoamasini tomin etmolidir. Bu iki yanasma bir-birine zidd deyil, aksing,
birlikde oxunduqda frangayzinq miinasibatinin hiiquqgi serhadini miiayyan
edir: sistem qoruna bilar, lakin homin sistem miistaqil sahibkar davraniginm
siradan ¢ixarmamalidir. Problem ise homin sarhadin harada kec¢diyinin hor
zaman aydin olmamasidir, ¢linki asas ¢atinlik francayzing modelinin 6ziinds
deyil, bu model daxilinds istifade olunan nezarst vasitalorinin raqabat
naticalorinin ayrica qiymoatlondirilmomasindadir. Buna gore frangayzing
miiqavilelorinin giymatlondirilmasi yalniz miiqavilads segilon ifadslore vo
toroflorin formal raziligina esaslanmamalidir. Qiymat sistemi, satis kanal,
tochizat qaydasi, malumat axini1 ve miiqaviloden sonraki qadagalar birlikde
nozora alinmali, onlarin frangayzinin bazarda real davrams imkaninm
mohdudlasdirib-mahdudlasdirmadigi miiayyen edilmsalidir.

Neatico etibarils, frangayzinq hiiququnun isi yalniz miiqavile azadligim
tanimaq deyil, bu azadligin reqabat miihitine tasirini do gormeakdir. Hiiquqi
giymetlondirme normativ aktlardaki ifadslarlo kifaystlonmoayib, homin
ifadeslorin bazarda yaratdig1 davranis modelini arasdirarsa, francayzinq hom
samoaroli biznes format1 kimi qorunar, ham da raqabati zsifladen gizli nazarat
mexanizmino ¢evrilmaz.
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